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Iste desAbréviations
AlE Agence internationale de I'énergie
AMGI Agence multilatérale de garantie des investissements
AQ Assurance qualité
AREGOA Association régionale des régulateurs d'énergie de I'Afrique orient
et australe
BAD Banque africaine de développement
CAGR Taux de croissance annuel composé
CAPEX Dépenses en capital
CEl Commission électrotechnique internationale
COMESA Marché commun de I'Afrique orientale et australe
cop Conférence des Parties
DFID Département de développemetnternational du Royauméni
EAPP DNR dzLISYSy & SYSNHSGAIldzS RS Q!
ESMAP Programme d'assistance a la gestion du secteur énergétique
ESREM Marché régional durable de I'énergie
FDI Institution de financement du développement
FMI Fonds monétaire international
FVC Fonds vert pour le climat
GBP Livre de Grand®retagne
Glz Agence allemande pour la coopération internationale
GOGLA 1 3a20A10A2Y a2yRAFfS RS f QSOf
GW Gigawatt
IDCOL Infrastructure Development Company Limited
IDE Investissement direct étranger
IF Institution financiere
INDC Contribution prévue déterminée au niveau national
IPP Producteur d'électricité indépendant
IRENA Agence internationale sur les énergies renouvelables
ISO Organisation internationale de normalisation
KW Kilowatt
MFI Institution de microfinance
MW Mégawatt
NU Nations Unies
OCDE Organisation de coopération et de développemeénbnomiques
ODD Objectifs de développement durable
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OEM Fabricant de I'équipement d'origine

ONG Organisation non gouvernementale

OPEP Organisation des pays exportateurs de pétrole

OPEX Frais d'exploitation

OSsC Organisation de la société civile

PAYGO PayAsYouGo

PE Capitalinvestissement

PIB Produit intérieur brut

PME Petites et moyennes entreprises

PNUD Programme des Nations Unies pour le développement

PPA Contrat d'achat d'électricité

PPP Partenariat publigorivé

PTA Accord commercial préférentiel

PULSE Utilisation productive de I'énergie solaire

RBF Financement centré sur les résultats

RE Energie renouvelable

REEESAP StratégieetplaiRU  OGA2Y SY YI GA8NB RQ
d'efficacité énergétique

RIFF Facilité de financement des infrastructures régionales

RISE Indicateurs réglementaires pour I'énergie durable

RNB Revenu national brut

SAPP Groupement énergétique de I'Afrique australe

SEFA Energie durable pour tous

SHS Systemes solairesusagedomestique

SIDA Agence suédoise pour le développement international

SPP Petits producteurs d'électricité

SPV Fonds spécialisé

TDB Banque de commerce et de développement

TRI Taux de rendement interne

TVA Taxe sur la valeur ajoutée

UE Union européenne

USADF Fondation américaine pour le développement de I'Afrique

USAID Agence américaine pour le développement international

usD Dollar des Etat&nis

VAN Valeur actuelle nette
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Note de syntlese

Le Marché commun de I'Afrique orientale et australe (COMESA) est la plus grande organisation
économique régional@'Afrique, avec une population d'environ 583 millions d'habitanElle
compte 21 Etats membres dont I'objectif commun est de promouvoir l'intégration régionale par
le biais du commerce et du développement des ressources naturelles et humaines pour le
bénéfice mutuel de tous les habitants de la région. Elle est I'une des huit communautés
économiques régionales (CER) reconnues par I'Union africaine.

La Banque de commerce et de développement de I'Afrique orientale et australe (TDB) a été créée
en 1985. It'agit d'une institution de financement du développement (IFD) multilatérale, fondée
sur un traité. La banque promeut le commerce, l'intégration économique régionale et le
développement durable a travers ses différentes offres, notamment le financement du
commerce, le financement de projets et d'infrastructures, la gestion d'actifs et les services de
conseil aux entreprises.

Le COMESA&C¢S5. a8 az2yd Faaz20Asa t ftF . lFyljdzsS Y2YyR,
régionale de financement des infrastructis (RIFF), un financement de projet d'investissement

dont I'objectif est d'étendre le financement a long terme aux entreprises privées dans certains
secteurs d'infrastructure en Afrique orientale et austral@RLFF dispose d'une ligne de crédit de

415 millions USD et d'une subvention de 10 millions USIa gieart del'Association pour le
développement des investissements de la Banque mondiale.

Dans l'intention de renforcer le secteur de I'énergie pour réalsssr programme d'intégration
régionale, & RIFEOMESA a engagé Deloitte Touche Tohmatsu India LLP (DTTILLP) pour réaliser
une « évaluation des besoins et du marché du secteur des énergies renouve(&Rgsors

réseau (énergie solaire) daneslrégiors COMESA et TDB® Le travail proposé comprend
I'évaluation du marché des énergies renouvelables hors réseau dans la région, la compréhension
du réle des institutions financiéres (IlEn matiere de financement extérieurprét a la
consommaion du secteur solaé et la proposition de modéles commerciaux pour encourager et
soutenir I'adoption des énergies renouvelables hors réseau dans la région.

Environ 40% de la population de la région COMESA n'a pas acces a |'éfed&naitétre, il existe

une disparité finportante concernantl'acces a I'électricité entre les populations rurales et
urbaines dans les pays du COMESA et @BRA I'exception de quelques patgsds queMaurice,

les Seychelles, 'Egypte, la TuniéieQ | Yy A @oyhords EBwatini et le Kenya, les autres pays du
COMESA et de la région TDB sont confrontés a un trés faible niveau d'électrification des zones
rurales. L'accés a I'électricité en milieu ruralnddes paystels quele Soudandu Sud le
Mozambique, le Malawi, le Burundi et la République démocratique du Congo est inférieur a 10%.

1 Source COMESA
2 Source COMESA
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L'une des principales raisons identifiees pour le faible niveau d'acces a I'électricité dans la région
est lemanque d'investissement, notamment de la part du secteur privé. Les solutions d'énergie
renouvelable hors réseau peuvent considérablement accélérer la trajectoire de croissance de
l'acces a I'électricité dans la région

Les pays &k régionsCOMESA et T8Nt a différents niveaux de maturité en ce qui concerne le
secteur solaire hors réseau. Des pays comme le Kenya, I'Ethiopie, la Tanzanie, I'Ouganda et le
Rwanda sont assez avancés dans ce secteur, tandis que ddaslpaysla RDC, Madagascar, le
Zimbéwe, le Malawi, le Mozambique et la Zambie ont un marché raisonnable @mergjie

solaire hors réseau et évoluent progressivement, mais présentent certaines lacunes qui doivent
étre comblées pour développer le secteur. Cependant, des pays comme le Bubjibduti, la

Libye, le Soudadu Sud le Soudan et la Somalie ont un marché sdégeloppé pour I'énergie

solaire hors réseau et ont besoin d'un soutien politique, institutionnel, financier et de
renforcement des capacités pour développer leur marcHéismhors réseau.

Le déploiement a grande échelle des technologies hors réseau nécessite un cadre juridique
FIL @2NIro6tS S dzyS a0 NH2OGAZNBE AyailAaddziaAzzyySttsS
stratégies nationales d'acces a I'énergie et dd#tinaes connexes, y compris les politiquesur

f I LINE R dzO (i ot yéseRuQLS YrBsede de politiques clés et de cadres pour les mini
réseaux est nécessaire pour créer un écosysteme favorable au déploiement de solutions hors
réseau. De méme, la présence d'institutions clés telles que le ministére de I'énergie jtéadéor
régulation, I'agence d'électrification rurale et I'association pour les énergies renouvelables, ainsi
gue leur autonomie opérationnelle, sont importantes pour un déploiement efficace des solutions
hors réseau. Les pays tels que Djibouti, I'Erythigkibye, le Mozambique, la Somalie, le Soudan

du Sudet le Soudan devraient se concentrer sur le renforcement de leur cadre juridique et
institutionnel pour une plus grande adoption des solutions hors réseau. Cependant, d'autres pays
comme ['Ethiopie, l&Kenya, Madagascar, le Malawi, le Rwanda, I'Ouganda, la Zambie et le
Zimbabwe bénéficient d'un soutien considérable au secteur hors réseau et peuvent poursuivre
énergiquement leurs objectifs d'acces universel.

Le secteur solaire hors réseau dans lesaggiCOMESA et TDB est également confronté a divers
problemes de financement tels que le codt élevé du capital, le manque de garanties, la réticence
des institutions financiéres locales a préter, etc. Diverses mesures devront étre prises pour
surmonter lesdifficultés de financement du secteur et accroitre I'appétit des investisseurs,
notamment le regroupement des projets de mngéiseaux (avec une corrélation a faible risque)

et des unités SHS pour réduire le risque global, la réduction des intermédiamefadzhaine de
valeur du financement, l'introduction d'outils d'atténuation des risques tels que l'assurance
contre les risques politiques, les garanttks premieérespertes, le rachat des garanties, etc.

Des mesures d'assurance qualité solides somaledgent impératives pour établir la crédibilité

des produits hors réseau sur le marché. Des mesures adéquates sont nécessaires pour adhérer
aux normes de qualité des produits solaires hors réseau. Le programme d'assurance qualite,
lancé par Lighting Glohapeut étre adopté par les pays du COMESA etladTDB pour
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sélectionner les fournisseurs, rationaliser les processus d'importation, répondre aux attentes des
clients et réduire le colt des services de garantie.

Sur la base de I'évaluation des besoindetliverses recommandations, une feuille de route doit
étre élaborée pour atteindre I'objectif d'électrification hors réseau et I'étape de I'accés universel
dans la région. Diverses mesures sont nécessaires pour promouvoir la sensibilisation des
consommaters et améliorer I'adoption des solutions hors réseau par les consommateurs. La
feuille de route peut étre adaptée pour répondre aux exigences et aux besoins de chaque pays
pour atteindre l'accés universel. Un suivi périodique est essentiel pour fixeshjestifs précis

et des cibles de performance pour chaque activité, mesurer les écarts entre les réalisations
prévues et réelles et proposer des mesures correctives pour une amélioration continue afin de
réaliser la mission de l'acces universel
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\\

A.LeCon SEUS RS f QSy 3|

1. A propos duCOMESA

Le Marché commun de I'Afrique orientale et australe (COMESA) est composé de 21 Etats
membres africainset a pour objectif de promouvoir l'intégration régionale par le biais du
commerce et du développement des ressources naturelles et humaines pour le bénéfice mutuel
de tous les peuples de la région. L'histoire du COMESA a commencé en décembre 199, lorsqu’
a été créé pour remplacer I'ancien@ene d'échanges préférentiels (ZEP), qui existait depuis
1982. Le COMESA (tel que défini par son traité) a été ferefétant qu'organisation d'Etats
souverains libres et indépendants qui ont convenu de coopédears le développement de leurs
ressources naturelles et humaines au profit de tous leurs peuplest il a donc un ensemble
d'objectifs diversifiés qui incluent la paix et la sécurité régionales comme priorités absolues. Le
COMESA se concentre principa@r sur lacréation d'une énorme unité économique et
commerciale capable de surmonter certaines des limimsxquelles les Etats individuels sont
confrontés.

Les Etats membres du COMESA sssguivants: Burundi, Djibouti, Egypte, Erythrée, Eswatini,
Bhiopie, Kenya, Libye, Madagascar, Malawi, Mauri@ygandaRépublique démocratique du
Congg Rwanda, Seychelles, Somalie, Soudan, Tunisimjon des ComoresZambie et
Zimbabwe Les différents avantagegiele COMESAffre a ses pays membres sont lesvaunits:

Figurel : Avantagegjue leCOMESA offre a ses pays membres

A [l ”

A wider, harmonised
and more
competitive market

Higher industrial
productivity

Harmonised
monetary, banking
and financial
policies

Rational
exploitation of

natural resources

Source COMESA

3Source COMESA
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Le COMESA dispose de plusieurs institutions, chacune d'entre elles étant chargée d'une
responsabilité spécifique

f La Cour de justice du COMESA (CCHle veille au respect de I'Etat de droit dans
I'application duTraité du COMESA ;

1 Le Conseil degpérateurs économiquesiu COMESA (@): Il encourage la participation
des entreprises a l'intégration régionale, aux investissements et au commerce mondial

1 [ Ayence d'investissementrégionale (AIR : Organisme de promotion des
investisserents du COMESA chargé d'attirer les investisseurs régionaux et
internationaux;

1 [ I&stitut africain du cuir (ALLPI)II encourage le développement de l'industrie du cuir
dans les pays du COMESA

1 [ Agencepour lassurancedu commere en Afrique(ACA) : Hle fournit une assurance
contre les risques politiques aux entreprises, investisseurs et préteurs désireux de faire
des affaires en Afriqup

1 LaCommissionde la concurrencedu COMESA (CCCElle favorise la concurrence en
empéchant les pratigues commerciales restrictives et en protégeant les consommateurs

1 LaCompagnie de réassurance de la ZEP {B&PElle suscrit des risques de réassurance
vie et nonvie dans des Etats membres telseqgle Kenya, I'Ethiopie, la Tanzanie, le
Zimbabwe, I'Ouganda et le Soudan.

T [QLyadGAlGdzi Y2y 9gNQ XNBEt R&a b haBfaliRyalotS RS
programme de coopération monétaire du COMESA

1 La Fédération des associations nationales sifemmes entrepreneurs du COMESA
(FEMCOM) Elle promeut des programmes qui integrent les femmes dans les activités de
commerce et de développement

1 L'Association régionale des régulateurs d'énergie I'Afrique orientale et australe
(AREFON elle a pour obijetifs de renforcer des capacités dans le secteur de I'énergie
ainsi que defaciliter la politiqug la législation et ds réglementatiors en matiére
d'approvisionnement énergétique.

1 LaBanque de commerce et de développement (TDB)'agit d'une institution financiere
de commerce et de développement en Afrique qui sert de bras financier au COMESA.

2. A propos de laTDB

La Banque de commerce et de développement de I'Afrique orientale et australeg EER)réée

en 1985. Il s'agiti'une institution multilatérale de financement du développement, fondée sur
un traité. La banque promeut le commerce, lintégration économique régionale et le
développement durable a travers ses différentes offresfinancemens commergaux,
financement & projets et d'infrastructures, gestion d'actifs et services de conseil aux
entreprises

Les membres régionaux da TDB sontle Burundi, Djibouti, I'Egypte, I'Erythrée, Eswatini,
I'Ethiopie, le Kenya, Madagascar, le Malawi, Maurice, le Mozambidi®uganda, la RDQg
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Rwanda, les Seychelles, la Somalie, le SoudanSud le Soudan, la Tanzanié, Q| YA 2 Y

RSa&

ComoresJa Zambie et le Zimbabwe_.aTDBcomprend également des membres non régionaux
tels quela Banque populaire de Chine et la JSC Development Bank of the Republic of Belarus
Quinzemembres institutionnels tels qui& Société Africaine de Réassurance (AffiRa), la
Banque Africaine de Déveppement (BAD), le Consortium pour t@chercheéconomique en
Afrique (CREA), la Banqaeabe pour ledéveloppementéconomique en Afrique (BADEA), BNI
Mozambique, la Caisseationale de lasécurité sociale de Djibouti, Eagle Insurance (Maurice),
Investment Fund for Developing Countries, National Pensions Fund (Maurice), NSSF Uganda,
OPEC Fund for International Developmeta, Compagnie de réassurance de la ZBWanda
Social Security BoardCaisse sociale du Rwandayacos Insurance Group (Seychelles) et
Seychelles Pension Funint également partie déa TDB

Tableau 1 : Statistiques clés de la Banque de commerce et de développement

Statistiques clés

Année 2021Valeur en USD (Approx.)

Résultat d'exploitation

248 millions d'euros

Bénéfice aprés impots

174 millions d'euros

Total des actifs 7, 943 millions
Fonds propres 1, 733millions
Rendement des fonds propres 10%

Cote de crédit

Baa3 (Moody's) et BB+ (Fitch Ratings)

Source Banque de commerce et de développement

3. Le projetRIFF

La Facilité régioale de financement des infrastructures (RIFF) est un financement de projet
d'investissement, avec une ligne de crédit4dé millions USD et une subvention de 10 millions
USD dela part del'Association pour le développement des investissemerde la Banque
mondiale. Les emprunteurs sorl Banque de commerce et de développement (TDB) et le
Secrétariat du Marché commun de I'Afrique orientale et australe (COMEESAbjectf du projet

est d'étendrele financement a long terme aux entreprises privées dans certains secteurs
d'infrastructure en Afrique orientale et austral® [ S
de la période2020¢ 2025. Le projet comprenddlets:

LINR 2 S (i

RS @ Nii dours s G NB

1 LaFacilité de financement de projets et d'infrastructures (325 millions USDigne de
crédit pour le financement a long terme de projets d'infrastructure ;

1 Lariposte ala Covién faveur desPME du secteur des infrastructures (75 millions USD)
Fourrir un financement par emprunt aux PME spécialisées dans les systemes sblaires

usagedomestique en Afrique australe et orientale ;

1 Le enforcement des capacités etaSsistance technique (25 millions USD)Une
composantede 15 millions USD pour souteterprojet depassagex grandeéchelle dda
TDB et renforcer ses capacités en matiere de sauvegardes environnementales et sociales.
Unecomposante de 10 millions USD pour aider le Secrétariat du COMESA a développer
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le marché régional du financement des infrastructures et a jeter les bases du marché de
I'énergie hors résedu

Dans le cadre du projet RIF&TDB a commencé a financer desreptises hors réseau dans la
région.LaTDB a conclu un accord de financement de 4,2 millions USD laveaciétéSunspot
Energy Kenya Limited pour financer des systémes solarasagedomestique au Kenya

4.h o0 2S0Oumgagenkest f QS

La plupart des paysles régionsCOMESA et TDB sont a la traine en termes de niveaux
d'électrification rurale. Les solutions énergétiques hors réseau peuvent offrir une alternative plus
rapide et moins colteuse pour atteindre I'objectif développement durabl& (ODLY) d'acces
universel a des services énergétiques abordables, fiables, durables et modernes dans la région
Afrique.

En phase aveddDLY d'acces a I'énergie pour tous, le COMESA s'est fixé pour objectif de créer
un environnement favorable au développement des infrastructures du secteur @nivee qui
concernele marché de I'énergie hors réseau dans la région COMESA. Il existe un digihdealé
financement des infrastructures dans la région COMESA qui affecte l'expansion du secteur
énergétigue Le COMESA vise a promouvoir la croissance des énergies renouvelables hors réseau
dans la région en identifiant les pays qui ont besoin de souyttm introduire diverses activités

de développement du marché, étudier et harmoniser les politiques et réglementations pour le
commerce et les investissements aux niveaux régional et national, et mener d'autres activités
d'intégration régionalalansle secteur de I'énergie hors réseau pour atteindre l'acces universel.

Le COMESA reconnait lI'importance stratégiqeerehforce le secteur de I'énergie pour la
réalisation de son programme d'intégration régionale. C'est dans cette optique que le DTTILLP a
été engagé pour réaliser une évaluation des besoins et du marché de I'énergie renouvelable
hors réseau (énergie solaire) dans la région COMESA et de la Banque de Commerce et de
Développement (TDB).

L'objectif principal de la mission est de fournir un sentpour évaluer les besoins globaux du
YIENOKS LI2dzNJ £ YAaS Sy dzwzoNB Si fUSELIyYyarzy
régions COMESA et TDB

4 Source Banque de commerce et de développement
5 Source Banque deommerce et de développement
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Figure2 : Objectifs clés de la mission

Establish the current state of access and Off-grid market environment, including the review of trade
conditions for renewable energy equipment at regional and national level

Understand the role of financial institutions in the provision of commercial and/or consumer financing to
the Off-grid solar sector

Propose models to incentivize and support the Private Sector and Financial Institutions to expand Off-grid
solar solutions and to harmonize a regional market to achieve universal access

Source AnalyseDeloitte

En gardant a l'esprit I'objectif global du projet, I'approche globale et la méthodologie se sont
concentrées sur l'analyse de la situation actuelle, I'étude de divers modéles commerciaux,
I'identification des obstacles, la compréhension du rde ohstitutions financieres, la proposition

de modeles commerciaux pour soutenir le secteur privé et le transfert de connaissances pour
dzy S YA &S Sy dzdzONBE SFFAOFIOS® | yS FSdzAiftfS RS NER«
parties prenantes a atiadre I'acces universel grace a I'électrification hors réseau
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B. Apercu économigue et tendances
de I'électrification dansésregions
COMESA et TDB

1.¢ SYRIFyOSa Y2y RAdnérges rer®yveladblesi A § NE RQ
Les dirigeants de 120 pays qurticipé a la 26Conférence de®arties a la Conventicnadre

des Nations unies sur les changements climatiques (COP26) qui s'est tenue a Glasgow en 2021.

lls ont négocié pendant environ deux semaines sur les mesures a prendre pour lutter centre le
chargemens climatiques.® Le résultat de la COP26 a été le Pacte climatique de Glasgow. Les
quatre principaux objectifs de la COP26 sont les suivangdteindre la neutralitécarboned'ici

le milieu du siécle egarderf Q 2 6 2 $®°{aktefgnaRl§ s'adapterau changement climatique

pour protéger lecommunautéset leshabitatsnaturels ; mobilisedes fonds et travaillertous

ensemble pouatteindre la neutralité carbone.

Figure3 : Principaux objectifsedla COP26

Reduction of Carbon Emissions to fight Climate Change

Adaptation
Adaptation to climate change to protect communities and natural habitats

Finance
Meobilization of Climate Finance by developed countries for developing countries

it

Working together to address the challenges of Climate Crisis

(

I Collaboration

Source COP26

Atténuation : Les pays ont convenu de limilerhaussale la température moyenne mondiale a

un niveau bien inférieur a 2°C et de poursuivre les efforts pour la limiter a 1,5°C afin d'atteindre
un niveaula neuralité carboned'ici 2050. 153 pays ont présenté de nouveaux objectifs
d'émissions pouf Q K 2 MBOI(NDY). Environ 90 % du PIB mondial est actuellement couvert
par des objectifgle neutralité carbong

6 Source NU
7Source UK COP26
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Adaptation : Les pays ont convenu d'intensifier leurs efforts pour faire face a l'impact du
changement climatique. La température moyenne mondialéja dugmenté de 1,1 °C en raison
du réchauffementplanétaire 80 pays sont désormais couverts par des communications sur
'adaptation ou des plans nationaux d'adaptation afin de mieux se préparer a l'impact du
changement climatique. Les pays se sengjagés a doubler le financement de I'adaptation de
2019 d'ici 202%

Hnancement: Les pays développés n'ont pas respecté leur engagerugntes des pays en
développemente mobiliserau moinsl00 milliards USPar an Le Pacte de Glasgow a réaffirmé

cette promesse et les pays développés se sont dits confiants d'atteindre cet objectif d'ici 2023.
Les pays développés se sont engagés a cesser de financer le secteur de I'énergie fossile et a
augmenter le financement du Fonds pour les pays les moins avafioéde lutter contre le
changement climatiqué

Collaboration: Lors de la COP26, les pays ont convenu de finalis&glement de Paris afin
d'établir un cadre pour la déclaration commune des émissions et du soutien, des normes pour
les marchés interationaux du carbone et des calendriers pour les objectifs de réduction des
émissions

Le monde s'est engagé a lutter contre le changement climatique en réduisant les émissions de
carbone. Le secteur de I'énergie est I'un des principaux responsables des émissions de carbone a
I'origine de phénomenes catastrophiques tels que le réchaufferpiamétaireet l'effet de serre.

Pour atténuer l'impact du changement climatique, le monde se tourne de plus en plus vers les
sources d'énergie vertes. kcapacitétotale installéeR S LINE R éné€rgie\rénguveiibleau

niveau mondiak'élevait a prés de@5 GW en 2021. Les ajouts annuels de capacité ont connu
une tendance a la hausse, comme le montrédare ci-dessous

8 Source UK COP26
9 Source UK COP26
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Figure4 : Ajouts annuels de capacité d'énergie renouvelable des principales technologies au niveau mondial

Renewable Energy Installed Capacity (GW)
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Source IRENA

En 2020, plus de 165 pays avaient des objectifs en matiere d'énergies renouvelables. De
nombreux pays tels qua Chine, les Etattnis, le RoyaumdJni, le Japon et le Kenyant soumis

des contributions déterminées au niveamational (CDN) plus fortedans le cadre de I'Accord

de Paris. Les pays développés, comiase EtatsUnis et I'Allemagne, et les pays en
développement, comme la Chine, le Brésil et I'Inde, sont en téte pour l'installation d'énergies
renouvelables'®

Figure5 : Pays en téte pour la capacité installée d'énergie renouvelable en 2020

Hydropower wWind Power Solar PV Biopower
Capacity Capacity Capacity

China China China China
o1 (240 GW) (282 GW) (255 GW) (19 GW)
Brazil United States United States Brazil
(109 GW) (118 GW) (76 GW) (16 GwW)
Canada Germany Japan United States
(821 GwW) (62 GW) (69 GW) (12 GW)
United States India Germany . Germany
(84 Gw) (39 GW) (54 GwW) (11 GwW)
poiissian Spain India India
ederation
27 GW 39 GW, (11 GwW)
(51 GW) { ) ( )

10Source REN 21
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Source REN 21

Apercu du secteur dé Q S Y SldiE Auhiveau mondial

L'énergie solaire ede segment qui connait la croissance la plepide dans le secteur des
énergies renouvelables. La capacité installée de I'énergie solaire est pas3ét @&V en 2016
a 717 GW en 202@vec un taux de croissance annuel comp@&GRile 1%%6.

Figure6: Ajouts annuels deapacité solaire & I'échelle mondiale

150
Annual Solar PV Addition (GW)

0.5
0.6
100 0.7 0.7
0.7
) l
0

2016 2017 2018 2019 2020
m Utility-Scale ® Commercial/ Industrial m Residential = Off-grid

Source IEA

Laplupart @ | 2 2 dzipacité Rrf été mis en place dans le cadretejets de services publics,
représentant plus de 50 %es ajouts de capacité annuels. L'installation solaire dans le secteur
hors réseau n'a atteint que 0,5 GW en 20268 secteur solaire hors réseau devrait se développer

en raison de l'impact de l'augmentation des investissements et des réglementations favorables
dans ce domainé!

Tendancegles investissements dans Eecteur des énergies renouvelables

au niveau mondial

Lesinvestissemergdans le secteur des énergies renouvelalalesiiveau mondiabnt connu une
tendance a la hausse au cours de la derniere décennie. Les investissements sont pa2é&és de
milliards UB en 2011 a 303 milliards USD en 202020 a été la%année consécutive oles
investissements dans les pays en développement ont dépassé ceux réalisés dans les pays
développés L'énergie solairea représenté prés ddéa moitié des investissements dans la
capacité d'énergie renouvelablen 2020au niveau mondialsoit 148,6 milliards USB

11Source IEA
12Source REN 21
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Figure7 : Tendances des investissements dans les énergies renouselabiezeau mondial

Global Investment in Renewable Energy (Billion USD)
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Source REN 21

En 2020Ja Chine était le leader de l'investissementondial dans les énergies renouvelables
représentant pres de 28 % de l'investissememnandial L'investissement le plus élevé par région
en 2020 a été observé en Asie et Océanie, suivi par I'Europamésques (Amérique du Nord
et Amérique du Sud), le Moye@rient et I'Afrique du Nord et enfin I'Afriqgue subsaharietifie

Une partie majoritaire de I'Afrique a été laissée a I'écart de la transition énergétique puisque
seulement 2 % des investissementsmdi@mux dans les énergies renouvelables au cours des deux
dernieres décennies ont été réalisés en Afrique et le taux d'électrification en Afrique
subsaharienne n'était que de 46 % en 2019

Figure8 : Tendance des investissemengd les énergies renouvelables en Afrique subsaharienne

Investment in Renewable Energy in Stdthara Africa (Billion USD)

6.6 6.9
5 5.4
3.2 3.3
26 24 2.8

m 2011 m2012 w2013 m2014 w2015 w2016 m2017 m2018 m2019 m2020

Source REN21

13Source: REN 21

© 2022 Deloitte Touche Tohmatsu India LLP Page |23



Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Malgré la faiblesse des investissements dans la région,-@efilesséde un bon potentiel de
ressources en énergie éolienne, solaire, hydroélectrique et géothermique quépreuexploité
pour la croissance économique de la région

Les politiques de décarbonisation ont stimulé l'augmentation de la capacité des én
renouvelables & un rythme plus rapide dans le monde entier. Les pays développés
engagés a soutenlies pays en développement en investissant chaque année 100 mili&id

dans le financemertdlimatique ce qu'ils devraient faire d'ici 2023. Les pays en développel
ont dépassé les pays développés en termes d'investissements annuels dans les é
renouvelables. Les pays en développement tels que la Chine et I''nde menent la rév
dans l'adoption des ER

2. Aspectmacroéconomique de la région COMESA

La région COMESA, avec ses 21 Etats membres, a été créée pour promouvoir la prospérité
économique en utilisant les ressources naturelles et humaines de la région. Le COMESA a été
l'une des régions a la croissance la plus rapide monde, avec un taux de aissance
constamment supérieur a la moyenne mondiale et africaine. La région a connu une croissance
impressionnante des,2 % en 201%vant que la pandémie deol@d ne vienne freiner son
parcours de croissance en 2020. La région a tout de méme réuss ariaive de résilience par
rapport a I'Afrique et au monde pendant la pandémie en enregistrartaur de croissance de

0,2%14

Figure9: Tendance de la croissance du RéladégionCOMESA par rapport a I'Afrique etraste du monde

GDP Growth Rate (Annual %ge change)

8.00%

6.00%

4.00% m COMES/
2.00%

0.00% - W Africa
-2.00%

-4.00%

® World
2016 2017 2018 2019 2020
ECOMESA 6.20% 5.70% 6% 5.20% 0.20%
m Africa 2.10% 3.70% 3.50% 3.35% -1.60%
m World 2.82% 3.39% 3.27% 2.60% -3.20%

Source COMESA, FMI, Banque mondiale

Le faible taux de croissance du PIB (0,2 &adégionCOMESA en 2020 est di au fait que la
majorité des pays du COMESA ont enregistré une croissance négative en raison des perturbations
dues a la pandémie. Certains pays ont mieux résisté que d'antrenmentla RDC, le Malawi,

14Source: COMESA
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I'Ouganda, I'Egypte, Q! yddsZaMmores et I'Ethiopie, qui ont enregistré une croissance plus
rapide que la moyenne régionale et mondiale malgré I'impact de la pandémie

FigurelO: Taux de croissance du PIB dans les pays du COMESA

GDP Growth Rate (2020)
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Source Banque mondiale

En 2021, la situation économique des pays du COMESA s'est améliorée en raison de
I'assouplissement des restrictions de confinement et des efforts de vaccination. Tous les pays ont
enregistré un taux de croissance positif du PIB en 202daison de l'impact du faible PIB de
l'année de référence (2020). Des éconontidies quela Libye, le Kenya, le Rwanda et Eswatini

ont remarquablement rebondi aprés la pandémie, avec un taux de croissance du PIB supérieur a
la moyenne mondiale (5,8 % @021).

Figurell: Taux de croissance du PIB des pays du COMESA en 2021

GDP Growth Rate (2021)
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Source AnalyseDeloitte

Malgré un taux de croissance du PIB plus élevé que celui du monde et de I'Afrique, la région
COMESA a un PIB geabitant plus faible. Le faible PIB en termes absotutadégionCOMESA
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est principalement di a une faible consommation, a un manque d'investissement et a une
balance commerciale négative

Figurel2: Analyse comparative du Ppr habitant PPA (USD) du COMESA, de I'Afrique et du monde

GDP Per Capita PPP in 2020 (USD)

20000 17,548
15000
10000
5,906 4,641
]
0
World Africa COMESA

m \World mAfrica m COMESA

Source Banque mondialeCOMESA

Bien que les pays du COMESA tels lpseSeychelles, la Libye et Maurig®ient des pays
prosperes aveain rendement économique élevé par personnéa plupart des pays sont
économiquement faibles. La plupart des pays du COMESA d?iBupar habitaninférieur a la
moyenne mondialg(18 724 USD en 20p%

15Source: World Bank
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Figurel3: Comparaison du PIB par habitant des pays du COMESA

Seychelles GDP per capita PPP USD (2021)

Libya 23357
Mauritius 22240
Egypt 13316
Tunisia 11595
Eswatini 9816
Djibouti 5926
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Sudan 4217
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Ethiopia 2600
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13 des 21 pays du COMESA, a saeddurundi, Djibouti, I'Erythrée, I'Ethiopie, Madagascar, le
Malawi, I'Ouganda, la RD@ Rwanda, la Somalie, le SouddnQ! y A 2 Y Rebla Zamiiey 2 NS a
ont été classeés par les Nations uniesd la catégorie des pays les moins avancés (PMA) sur la
base durevenu par habitant, des ressources humaines et de la vulnérabilité économiqies

PMA ont besoin du soutiedle la communauté internationale en termes de financememdr le
développement, @ systeme commercial multilatéral et d'assistance technique pour leur progrés
sociaéconomique
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Figurel4: Tendance de linflation dana tégionCOMESA
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Source COMESA

L'inflation dans la région COMESA a connu temelance a la hausse au cours des derniéres
années. La récente flambée de l'inflation est due a la hausse des prix des denrées alimentaires,
des produits de base et des carburants en raison des mesuwresodfinementliées a la
pandémie. Les pays du COMES&#s que le Soudan et le Zimbabwe, ont connu une inflation
colossale des prix a la consommati@spectivementle 382,8 % et 98,5 % en 2021

Figurel5: Tendance dé QS j dzA £ A 0 dBa réyideRGVESA A NB

COMESA Average Overall Fiscal Balance (%0age of GDP)
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Source COMESA

Le déficit budgétaire global du COMESA s'est creusé au fil des ans. Le déficit budgétaire en
pourcentage du PIB s'est creugassant deD,9 %a 5,7 % en 2020, contret,8 % en 2019. Le
récent déficit budgétaire a été déclenché par l'augmentatd®s emprunts et la baisse des
recettes pendant la pandémie deo@d-19. La plupart des pays de la région ont réagi a la
pandémie par des mesures budgétaires consistant en des dépenses de santé massives, des
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mesures de réduction des impots potemédier ax conséquencegjue cela aurait sutes
meénages et les PME, un soutien aux ménages vulnérables par des transferts en especes et des
rations alimentaires, etc. En raison de ces mesures, la dette publique moyenne de la région en
pourcentage du PIB a augmeraé9,3 % en 2020, contre 56,6 % en 2019

Aspectcommere du COMESA

Le développement du commerce a été un domaine d'intervention clé du COMESA. Il a été crée
pour promouvoir le commerce par l'intégration régionale et I'hnarmonisation plel#iques.
Aujourd’'hui, le COMESA est un marché majeur pour le commerce intérieur et extérieur. Le
COMESA a les objectifs suivants pour la promotion du commerce

Figurel6: Objectifs du COMESA en matiere de promotion du cooemer

Trade liberalization and
Customs co-operation,
including the introduction
of a unified computerized
Customs network across
the region

Creating an enabling
environment and legal
framework for growth of
the private sector, the
establishment of
investment environment,

Improving the
administration
of transport and
communications to ease
the movement of goods
services and people
between the countries.

The harmonisation of
macro-economic and
monetary policies
throughout the region

and adoption of common
sets of standards.

Source COMESA

Lecommerce mondial du COME®#ait de 324 milliardsUSDen 2019(importations de pres de
212 milliardsUSDet exportations de prés de 112 milliartkSD).1

16 Source: COMESA Annual Report 2020

© 2022 Deloitte Touche Tohmatsu India LLP Page |29



Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Figurel7: Commerce mondial du COMESA

COMESA Global Trade (USD Mlllion)
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Source Rapport annuel 2020 du COMESA

En 2019]es principales destinations des exportations du COMESA étaient I'UE, les Emirats
arabes unis, I'Afrique du Sud, la Chine, les Etdtsis, la Suisse, I'Arabie saoudite, la Turquie et
I'Inde. Les exportations les plus élevées ont été observées dans le secteur manufacturier, suivi
par le carburant, leslenrées alimentairgsles minerais et les métaux. En 20} principales
sources d'importation du COMESA étaient I'UE, la Chine, I'IndeEtassUnis, les EAU, I'Arabie
saoudite, I'Afrique du Sud, la Turquie et la Rusdi@commerce intraCOMESAeprésente un

faible pourcentage (7 % en 2019) cammerce mondialu COMESK

Figurel8: Indice de capacitgsroductives moyennes du COMESA
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Source Rapport sur le potentiel commercial d'exportation intra COMESA 2021

17Source: COMESA Annual Report 2020
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Selonl'indice des capacités productives de la CNUCEDCOMESA obtient de bons résultats en ce qui
concerne les capacités productives dutseac privé et du capital naturel, maisest a la trainedans de
nombreux secteurs, notamment celui diénergie. Avec un indice de capacité productive de 20,5, les
infrastructures énergétiques nécessitent une attention particuliere pour promouvoir dfatéon
régionale.

Afin de promouvoir la croissance économique, les pays ont besoin ehwironnement commercial

favorableou les processus tels qleecréation d'une entrepriseles autorisations de batif QF t A YSy G (A 2
enélectricité, I'enregistrementdes biens, l'accés au financement, le paiement des impots, le commerce
transfrontalier, etc. devront étre rationalisés.

Certains pays du COMESA, tels ttemurice, le Rwanda et le Kenyaont bien classés dans lindice
«facilité a fairedesaffaires» et constituent donc deslestinations attrayantes pour les investisseurs
Maurice a entrepris d'importantes réformes, notamment I'automatisation des services publics, la révision
des procédures d'octroi de licences et des modifications réglenrestapar le biais de ses lois sur la
facilitation des affaires. Le pays a progressé dans le classenfaritité a faire des affaires grace a des
réformes cohérentes depuis 2005, le temps nécessaire pour enregistrer une propriété a été divisé par plus
de 12, tandis que le temps nécessaire pour constituer une entreprise a été divisé par pré¥de 10

Figurel9: Le classemeridoing Businessansles pays du COMESA
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Source Banque mondiale

La majorité des pays du COMES@Ant a la trainedans le classement facilité a faire des
affaires» en raison d'urenvironnement commercial difficileLeZimbabweest confronté a des
difficultés commerciales duesl'ayperinflation, a la volatilité des taux de change, a la pénurie
de devises étrangeres et a I'absence de parDes pays comm&thiopie,f Q! y A @ohorésS a
et Madagascar sont a la traingans le classementfacilité a faire des affaires en raison des
difficultés a obtenir de I'électricité et des financementBes paytels quele Burundi, le Soudan,

la RDC, la Libye et la Somatient confrontés a des problemes de gouvernance, d'économie et

18 Source: Sovereign Group
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d'activités commercialegn raison de leuinstabilité politique due a leur histoire de conflits
armés

Le COMESA a teepris des programmes visant a améliorer le commerce, les douanes et la
coopération monétaire afin de créer un marché intégré et compétitif dans lequel les
marchandises, les services, les capitaux et la {Raindzdz@ NBE LIS dz@dSy G OA NDdzt S NJ
led FNRYOGASNBa ylIidA2ylfSae [ S /hao{! I YA&d Sy
création d'une zone de libréchange et le regime commercial simplifi€ du COMESA pour stimuler

le commerce transfrontalier dans la région

Figure20: Stratégiesdu COMESA au nivegtgional

Free Trade Area
COMESA Member States established FTA in 2000
FTA had 16 participating nations as of 2017

Intra-COMESA trade has grown at 7% every year
since establishment of FTA

Simplified Trade Regime
STR was established in 2010
STR aims to formalize the informal cross-border
trade
STR reduces cost for small-scale traders and
increases speed of goods crossing border

Source: COMESA

Le COMESA est I'une des régions économiques a la croissance la plus rapide au m
croissance économique et l'augmentation de la population devraient alimenter la den
d'électricité dans la région. La région compte certains des pays les moins avancés (F
monde qui offrent un énorme potentiel de développement. La majorité des pays du CO

ont un environnement difficile pour faire des affaires, la région a doncibed® politiques
favorables pour la promotion du commerce. Le COMESA a pris des mesures actives te
I'établissement d'une zone de libchange et d'un régime commercial simplifié pc
encourager le commerce

3. Scenariad'électrification dans ésrégions COMESA et TDB

L'acces a I'électricité est crucial pdarréduction de la pauvreté, la croissance économique et
l'amélioration du mode de vie Les Nations unies reconnaissent l'importance de l'acces a
I'électricité et ot fixé un objectif de développement durable (ODD7) consistant a garantir
'acces de tous a une énergie abordable, fiable, durable et moderne d'ici 203%yerce
AYUOSNY I GA 2yl AlBa eRifié quels foBritBediin acceés universel a I'énedgie

f QS OroSdaletS f Q K2PI0Fdcezssfterain investissement de 31 milliardeSDpar an

et que la majorité de cet investissement doit étre dirigé vers la région de I'Afrique subsaharienne
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L'acces a l'électricité dans la région COMESA est faid®equi a un impact sur sa croissance
économique. & région COMESA a une population d'enviro@35millions d'habitants et
seulement60% de cette population a acces a I'électrici¥le taux d'électrification & la région
COMESA est meilleur que celui de I'Afrique, mais beaucoup plus faible que le taux d'électrification
mondial

Figure2l: : Analyse du taux d'acces a |'électricité (%) du COMESA, de I'Afrique et du Monde

| World
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*HAr*N N TN
TN *r*vnNT*RR
87% Population with Access to 60% Population with Access to
Electricity Electricity

Source Banque mondiale, COMESA

Les pays du COMESA etldTDB présentent un écart considérable entre la demande et I'offre
d'énergie.La demande d'énergie augmentmn raison dd'accroissement de la population et de

la croissance économiqué'offre d'énergie est déficitairen raison dunanque d'expansion du
réseau, de la réhabilitation des actifs de production et du financement de nouveaux actifs

19Source COMESA
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Figure22: Principaux défiayant trait ausecteur de I'électricité dans les pays du COMESA et du TDB

3 T
Lack of Policy Support Net Deficit in Power Supply

Actual supply is much lower than
installed capacity due to droughts,
shortage of coal, cost of fuel and lack
of maintenance.

Inadequate Grid Infrastructure Infrastructure Financing Gap

Countries like South Sudan and
Somalia lack policies for Renewable
Energy development

Grid infrastructure is limited, poor Long term finance from commercial
and obsolete which causes high lenders is scarce for rehabilitation and
energy losses and power outages. construction of generation facilities.

Source AnalyseDeloitte

Il existe une disparité importante dans l'acces a l'électricité entre les populations rurales et
urbaines dans les pays du COMESA et d®BLe taux d'électrifidéon rurale dandes pays du
COMESA et de la BDT tels que le SoudarSud le Mozambique, le Malawi, le Burundi et la
RDCest faibledans la mesure ou moins d® % de la population rurale a acces a I'électricité
dans ces pay¥

20 Source base de données de la banque mortalia
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Figure23: Acces a I'électricité (% de la population) dans les pays du COMESAED8
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Source Banque mondiale

Les paydels queMaurice, les Seychelles, 'Egypte, la TunidieQ ! y A gmore&sSEEswatini
ont un taux d'électrification rurale élevecar ces pays disposent d'institutions bien établies pour
le développement de I'électricité. La plupart de ces pd§gendent dans une large mesure des
combustibles fossiles pour leur productn d'électricité. En raison de la récente impulsipaur
lutter contre le changement climatique, ces pays ont commencélaborer des politiques,
programmes et projets pour diversifier leurs sources d'énergit inclure les énergies
renouvelables dans leynortefeuille de production. Un bref apercu du secteur de I'électricité de
ces pays est présenté-dessous

Maurice

Le pays est I'un des pays les plus développés des régions COMESA et TDB. Le pays a un acces rural
a I'électricité a 100% avec une cajédotale installée de 877 MW en 2020. Le mix énergétique

se compose de 71% de sources non renouvelables et de 29% de sources renouvelables (11% de
bioénergie, 10% d'énergie solaire, 7% d'énergie hydraulique et 1% d'énergie épfienne

Le pays a pour géctif d'augmenter la part des énergies renouvelables a 35% du mix énergétique

d'ici 2025 et de la maintenir a ce niveau d'ici 2030. Pour concrétiser cette vision du
gouvernement, I'Agence mauricienne des énergies renouvelables (MARENA) a été créée en 2016
pour promouvoir les énergies renouvelables. L'institution a pour objectifs de créer un
environnement favorable au développement des énergies renouvelables, de partager des
informations et des expériences sur la recherche et la technologie en matiérergiése
renouvelables, et de favoriser la collaboration avec des institutions aux niveaux régional et
AYOSNYFGAZ2YFE LI2dzNJ LINPY2dzd2ANI £ Sa4 SYSNHASa NEB.

21 Source: World Bank, IRENA
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d'énergie verte pour les coopératives, conformément a la vidiogouvernement d'augmenter
la part des énergies renouvelables dans le mix énergétique gibbal

Figure24: Etude de cas du programme d'énergie verte pour les coopératives & Maurice

Case Study: Green Energy Scheme for Cooperatives, 2017

The Ministry of Business, Enterprise and Cooperatives in collaboration with the Ministry of Energy and Public Utilities and the Central
Electricity Board implemented Green Energy Scheme for Cooperatives in the country. The scheme is aimed at incentivizing cooperative
societies and cooperative federations to produce electricity using solar photovoltaic technology. The Central Electricity Board (CEB) has a
Small Scale Distributed Generation (SSDG) Net Metering Scheme within which the Cooperative Sector will be integrated. Under this scheme,
a maximum capacity of 100 kW solar PV installations from the Cooperative Sector will be integrated into the CEB grid under Net-Metering
arrangement. A particular Cooperative society/federation would be entitled for a solar PV installation for a maximum of 5 kWp and a grant
of Rs 10,000 per kWp PV installed up to a maximum of 5 kWp. All other related costs/expenses for the project will have to be borne by the
cooperative society.

Source AIE

Les Seychelles sont un archipel de 115 iles au large de I'Afrique de I'Est, dans I'océan Indien. Son
taux d'électrification rurale est de 100 %, mais la majeure partie de la production d'énergie (97

% en 2019) provient de sources non renouvelables. Le gisp®sait d'une capacitéotale

installée de 126 MW en 2020. La capacité installée était composée de 92% de sources non
renouvelables et de 8% de sources renouvelables (5% d'énergie éolienne et 3% d'énergie
solairg).?3

La République des Seychelles trigactivement a l'augmentation des énergies renouvelables
dans le mix énergétique global. Le ministére Bevironnement, de Energie et duchangement
climatique (MEECC) travaille sur la stratégié@ergie renouvelabléx 100% aux Seychelles
(SeyRES ). La société&Sustainablé?ower Solutions (SPS), une entreprise basée en Afrique du
Sud, a construit la premiére centrale solaire hors réseau sur I'ile Alphonse aux Seychelles en 2018.
Le gouvernement se concentre également sur la formation de techniciens et de responsables
finanders dans le secteur hors réseau en collaborant avec Gridworks et Sustainable Power
Solutions. Le PNUD a été le partenaire du pays pour sa transition vers les énergies renouvelables

Figure25: Projet de démocratisation du PV 20x Seychelles

Case Study: PV Democratization 2.0 Project

The PV Democratisation 2.0 Project is a project led by Seychelles Energy Commission which is a recipient of Climate Investment Platform’s
Thomas Jensen Energy Transition Award. Through the Climate Investment Platform, UNDP is supporting Seychelles in adoption of renewable
energy. The PV democratisation 2.0 project aims to increase access to solar PV to househelds who cannot afford a rooftop PV system by
providing them with a low-cost loan. Through this project, the Government of Seychelles will identify large rooftops suitable for PV
installation. Consumers can buy a share of the system and pay it back by monthly installments through electricity bills or other mechanisms.

Source PNUD

2230urce: IEA
23 Source: World Bank, IRENA
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Le pays est un exportateur net d'énergie avec un taux d'acces a I'électricité de 100% en milieu
rural. Cependant, les sources d'énergie du pays ne sont pas diversifiées. La capacité totale
installée en 202@tait de 59 420 MW, dont 90% provenaient de sources non renouvelables et
10% (5% hydro, 3% solaire et 2% éolien) de sources d'énergie renouvétables

[ S LI e&a | YAad Sy dzzdNB RS& LRtAGAILdzSSE RS RSO
décennies. L€onseil supréme de I'énergie égyptien a annoncé en 2008 une nouvelle stratégie
nationale en matiére d'énergies renouvelables visant a produire 20 % de I'électricité du pays a
partir de sources renouvelablesn 2020au plus tard objectif qui n'a pas pu &ratteint en 2020.

Néanmoins, la production a partir de sources renouvelables telles que I'énergie solaire et
éolienne a connu une tendance a la hausse au fil des ans. L'Egypte a adopté la loi sur les énergies
renouvelables en 2014 pour encourager la paAp@tion du secteur privé a la production
d'énergies renouvelables. La loi a introduit les offres concurrentielles, le tarif de rachat et la
production indépendante d'électricité par I'accés d'un tiers. Le pays a égalevherd Sy  dzdz@ NE
des projets hors réeau pour I'électrification rurale au cours de la derniére décefmie

Figure26: Etude de cas de linitiative d'électrification rurale des EAU en Egypte

Case Study: UAE Rural Electrification Initiative, 2016

A rural electrification program was implemented by New and Renewable Energy Authority (NREA) in collaboration with United Arab
Emirates (UAE). Under the initiative, several Off-grid PV projects for electrification of remote villages was undertaken. A total of 6942
standalone systems aggregating to 2 MW were installed as part of the program. The initiative also included installation of street lighting
systems and hybrid PV-diesel systems.

Source IRENA

Ce pays d'Afrique du Nord affiche un tadiglectrification rurale de 100 %. Le pays disposait
d'une capacitétotale installée de 6673 MW en 2020, dont 94% provenaient de sources non
renouvelables et 6% de sources renouvelables (4% d'énergie éolienne, 1% d'énergie solaire et 1%
d'énergie hydraulige).?

Le pays a créé le Fondational de mitriseR S £ Q GFMNEE)N&h RAB6 pour garantir le soutien
public aux activités liées a I'efficacité énergétique et aux énergies renouvelables par I'attribution
de subventions. Le pays a mis en place des eatioés fiscales sur les équipements d'énergie
renouvelable dés 1995, qui ont été révisées en 201& pays dispose de politiques favorables
au développement des énergies renouvelables

24 Source Banque mondialelRENA
25Source AIE
26 Source Banquemondiale IRENA
27 Source AIE
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Figure27: Etude de cas de la lninisienne sur les énergies renouvelables

Case Study: Renewable Energy Law for Electricity Production, 2015

The Renewable Energy Law adopted in 2015 is aimed at encouraging investment in renewable energy to increase its contribution in
electricity mix to 30% (equivalent to 3,800 MW) by 2030. The Law has several objectives:

Creation of 10,000 jobs in electricity sector
Reducing debt of country’s national utility, STEG
Decreasing environment pollutant emissions by 38 million tons

Source AIE

L'archipel avait un taux d'acces a I'électricité en milieu rural de 81% erf®20RCxiste une
importante disparité d'acces a I'électricité entre les trois iles. Le payss#is@'une capacité
installée de 23 MW en 2020, dont 94% sont issus de sources non renouvelables et 6% de sources
renouvelables (Hydro énergié®

Le pays a un taux d'électrification élevé, mais le seRi&&letti®Rité est médiocre dans le pays.

En raison du manque de réhabilitation et de maintenance, la production est souvent inférieure a
la capacité installée. Les tarifs de I'électricité sélevés et la compagnie nationale, SONELEC,
est en situation de détresse financiére. Le pays est dépendant des importations de combustibles
fossiles pour sa production d'énergie. Le pays doit diversifier ses sources d'énergie pour assurer
un approvisionnemet fiable et fournir une électricité bon marché Les partenaires du
développement tels que la Banque mondiale aident le pays a diversifier son bouquet énergétique
pour résoudre les problemes existants dans le secteur de I'électricité

Figure28: Etude de cas de la plateforme d'intégration énergétiqué d@! y A Goyfiord? S &

Case Study: Comoros Solar Energy Integration Platform

The project is financed by IDA World Bank and is being implemented by Ministry of Production, Environment, Energy, Industry and
Handicrafts. The objective of the project is to improve commercial performance of electricity utility and its capacity to dispatch renewable
energy. The key focus areas of the project are:

Financing of 9 MWp (Megawatt Peak) of PV on a pilot basis on Grande Comore
Strengthening SONELEC’s financial performance by improving billing and metering infrastructure, as well as targeted consumer
awareness campaigns
The project is expected to create a demonstration effect for participation by development partners and private financiers in renewable energy
projects in future

Source Banque mondiale

Ce pays d'Afrique australe avait un taux d'acces a I'électrification rurale de 76 % éf 2@20
pays a pouobijectif de porter le taux d'acces a I'électrification totale a 85 % en 2022. Le pays

28 source : Banque mondiale
2 Source IRENA
30 Source : Banque mondiale
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avait une capacité installée de 179 MW en 2020, dont 6% de sources non renouvelables et 94%
de sources renouvelables (59% de bioénergie, 35% d'énergie hydrauliqgu# et'éhergie
solairg). 3!

L'offre de production du pays est inférieure a sa demande et il doit importer de I'électricité
d'Eskom en Afrique du Sud pour combler son déficit. Pour combler ce déficit, le pays met en
dzdz&NBE RSa LIt A0Al dzS dgieRrBnouReRhlés 2L & BaysSaypilomuRyBeiuneS y S
politique énergétique nationale en 2018 pour soutenir le développement des sources d'énergie
renouvelables afin de permettre aux ménages d'accéder a une énergie moderne, efficace et
abordable. Le ministére dese&sources naturelles et de I'EnerdNRE)a publié unPlan
directeurpour Fherge en 2018 qui stipule I'importance des solutions hors réseau {rsgaux

et SHS) pour I'électrification dans les zones ou I'extension du réseau n'est pas viable en raison
des codts d'investissement élevés. En 2018, le MNRE, conjointement avec le P&y c

cadre pour parvenir a une énergie propre abordable pour tous, connu sous le nom de Partenariat
pour une énergie renouvelable abordable (PAREE). Le PNUD aide Eswatini a accéder a des
financements pour des solutions hors réseau auprés d'un Fondsl'pauironnement mondial

(FEN).

Figure29: Partenariat pour une énergie renouvelable abordabeswatini

Case Study: Partnership for Affordable Renewable Energy (PAREE)

UNDP has a aim to promote investment in renewable energy and build generation capacity through public private partnerships in Eswatini.
The PAREE framework aims to assist Eswatini in attracting investment into both On-grid and Off-grid renewable development projects. The
PAREE framework identified the need to:

Conduct feasibility studies to identify appropriate Mini-grid pilot sites
Establish at least 4 Mini-grids
Roll out 200 solar home systems

Source PNUD

Les 18 pays du COMESA etld TDB qui ont un taux d'électrification rurale inférieur a 70% en
2020 ont été analysés en détail sur des aspects tels que le marché hors réseau actuel, le cadre
institutionnel et juridique, le financement, etc. dans le cadre de cet engagement afin de fourn

des recommandations pour développer I'énergie solaire hors réseau dans ces 18 pays

La plupart des pays du COMESA et d®lRels quel'Ethiopie, I'Ouganda, le Rwanda, le Malawi,

la Républigue démocratique du Congo, le Soudan, Madagascar, le SoudarSud le
Mozambique, la Somalie et le Burundont despays a faible revenulLe caractere abordable de
I'électricité pour le consommateur est une contrainte importante qui limite l'accés a I'électricité
dans esrégiors COMESA et TDBa Somalie, le Sowaah du Sud Madagascar, le Malawi et
I'Erythrée ont un faible niveau d'accessibilité a I'électricjtée qui se traduit par un faible taux
d'acces a I'électricité en milieu rural dans ces pays

31 Source Banque mondialelRENA
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Figure30: Comparaison deaccessibilité & I'électricité danssirégiors COMESA et TDB

Affordability of Electricity Score (2019)
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Ethiopia 100
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Source RISE ESMAP

Le COMESA est conscient de l'importance de renforcer le secteur de I'énergie pour promouvoir
I'intégration régionale. Le chapitre 13 dtaité du COMESA a énumére diverses dispositions pour

la coopération dans le développement de I'énergie dans la régielCOMESA a pris diverses
mesures pour le développement de l'infrastructure énergétique dans la région COMESA

1 Le COMESAa TDB et la Banque mondiale ont signé le projet RIHFs'agit d'un projet
de facilit¢ de financement des investissements qui doit se dérouler de juillet 2020 a
septembre 2025 et dont I'objectif est d'étendre les préts a long terme aux entreprises
privées dans les infrastructures choisies dans le secteliélectricité, ainsi que dans les
secteurs du transport, de la logistique et saot

T [ Q! w;YShi! Sy le¢gidgamiSe de renforcement d'un marché régional durable
de I'énergiedans la régiorAfrique orientales Afrique australe eDcéan Indien (ESRB,
financé par I'Union européenne. Dans le cadre de ce programme, une stratégie et un plan
dactionSy Y I (éRedghBnoRrv@lable af'efficacité énergétique (REEESABAA
Ol ont été élaborés afin de créer un environnement favorable a la promaiies
investissements dans les énergies renouvelable€2! w ; aCdgadlement recu une
subvention de 1,5 million USD de la part de la BAD pour stimuler le commerce
transfrontalier de I'électricité dans la région COMESA

 Le COMESA est en train de mettre éfda@ l'interconnexion électrique Zambie
TanzanieKenya (ZTKJui reliele Groupemengénergétiquede Q! F N |j dzSEAPRA Sy (i |
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etleDNR dzLJISY Sy & Sy S NHapdirdld|{SidSP) dass lefb@ Hetpivddindzsle
commerce de ['électricitésenforcer la sécurité de I'approvisionnement en électricité et
acceélérer l'intégration régionale

4. Principales options pour élargir I'acces a I'électricité dans les régions

COMESA et TDB

L'énorme déficit d'électricité dans les régions COMESA et TDB doitarhblé pour permettre

la croissance économique desrégiors. Le type de solution d'électrification a adopter dépend
de différents facteurs tels que la répartition de la population, les niveaux d'investisselaent,
caractére abordableetc. Les diffénats types de solutions d'électrification qui peuvent étre
explorés pards régionsCOMESA et TDB pour étendre l'adcés  Q S f dan® [a Kyidh santS

les suivants

Figure31: Principales options pour étendre |'accd%kectricité

+ High initial cost
Extending the * Lowest cost of power generation

q 3 * Lengthy process to build
Main grid * Good for high quantum of power demand
+ Cost rises with remoteness

Mini-grids/ * Local aggregation of demand * Risk of stranded assets if the grid is extended

Micro-grid * Powers AC or DC appliances * Low power demand makes it difficult to cover costs

* Deployed through retail channels
Solar Home + Costly per unit of energy
+ Targeting based on individual credit risk
Systems « Limited range of appliances that can be powered
* Optimal for segregated population

+ Provides only lighting and possibly phone charging

Solar Lanterns * Very little cost + Generally considered insufficient for even basic
electricity access

Source AnalyseDeloitte

t 2dzNJjdz2A f QSELI yaA 2 gptidvaiebNB a4 S dz yQSal
La densité de population dates pays tels qudadagascar, Djibouti, Mozambique, République
démocratique du Congo, Zimbabwe, Erythrée, Zambie, Seengboudan, Soudadu Sudet

Libye est inférieure a la moyenne mondiale (60 personnes/Rf2; par conséquent,
I'électrification de ces pays pdlextension du réseau n'est pas rentablgu point de vue des

colts.

32 Source Banque mondiale
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La région manque également de ressources pour produire de I'électricité. La région est
confrontée a unepénurie de charbonpour ses centrales thermiques et les fréquentes
sécheresse®ntrainent une sousitilisation de la capacité des centrales hydroélepigs. La
production de charbon a chuté de 4,1 % en 2020 en Afriqgue d& ftdle monde s'est fixé
comme objectifd'éliminer progressivement le charbon de la production d'électricité d'ici
20403* Tous ces facteurs sont susceptibles d'avoiimpact sur la production d'électricité du
réseau

L'extension du réseau est également difficile surtéggins difficiles Les terrains difficiles tels
gue les montagnes du Tibesti dans le sud de la Libye et les hauts plateaux éthiopiens en
Ethiopieposent des problémes de transmission et de distribution de I'électricité

Le réseau électrique existant daesitégionrs COMESA et TDBest pas fiable et est entaché de
fréquentes coupuresL'infrastructure est ancienne et nécessite une réhabilitation paguelle
les fonds manquentLa mauvaise infrastructure du résealans des payels quela REC la
Tanzanie, I'Ethiopie, le Kenya et le Zimbabestraine defréquentes coupures de courarfplus
de 200 heures en 20)8°

Les systemes solaires hors réseau constituent une option viable pour fournir un acces a
I'électricité dans les régions COMESA et TDB. Ces solutiomsaduitires et rentableslu point

de vue codtselles sont donc particulieremeatiaptéesaux pays du C@ESA etle IaTDB ou la
densité de population est faible et les prix abordableSes solutionsont faciles &tendre en

peu de tempset peuvent répondre aux besoins en électricité de la grande population non
desserviel'irradiation solaire élevée et laléxibilité des paiementgymodeles de financement

des consommateurs tels que RAgYouGo) les rendent aptes a étre adoptées par les
consommateurs des régions COMESA et TDB pour atteindre les objectifs d'électrification

33 Source: BP Statistical Review of World Energy 2021
34 Source: UK COP 26
35Source: Statista

© 2022 Deloitte Touche Tohmatsu India LLP Page |42



Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Figure32: Avantages des systemes solaires hors réseau

Economic

* Cost-competitive

* Local job creation

*  Skill Development

+ Benefits of modern energy access
Benefits of Off-grid

Solar Energy

Human Development Environment
¢ Community Empowerment * Environmentally sustainable
¢ Overall well-being *  Reduced Pollution
¢ Sustainable Livelihoods * Low carbon
*  Access to Public Services * Climate resilience

SourceDeloitte Analysis

Technology

*  Proven technology solutions
* Adaptable

¢ Scalable

* Innovation in financing models

Les régions COMESA et TDB ont de faibles taux d'accés a I'électricité en raison du
d'investissement dans la production et I'expansion du réseau. La région compte certai
pays les plus déficitaires en électricité du monde, comme la RDC, ledBuriMalawi, le
Soudardu Sudet Madagascar. L'infrastructure électrique de la région est fragile et confro
a des défis tels que le manque de carburant, le manque d'entretien des infrastructur
manque de soutien politique efficace et le mangi® LINRP 2S (& & dza OS Ldé

la plupart des services publics. La faible densité de population, l'infrastructure vieillissa
réseau, le manque de solidité financiére des services publics, le manque d'approvisionr
en combustibles fodles et le terrain difficile constituent un obstacle a I'extension du rés
dans la région. Les solutions hors réseau conviennent pour fournir un acces a I'électric
populations pauvres et dispersées des regions COMESA et TDB car elles sontsreun{adilet
de we codltset facilement modulables
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| ® ; @l ftdzr GA2Y Rdz Y
solaire hors réseau

1. Segments de produits clés du marché hors réseau

Les miniréseauxet les systémes autonomesontdeux approches de base dessystemes hors
réseau». Ces deux types de systemes fonctionnemtépendamment du réseau électrique
national :

1 Les systémes autonomesont de petits systemes électriques, qui ne sont pas connectés
a un systeme central de digtution d'électricité etfournissent de I'électricité a des
appareils individuels, des ménages ou des petites entrepridés répondent ainsi aux
besoins des clients individuels, tout en utilisant des ressources renouvelables disponibles
localement.

1 Unmini-réseau, également appelé mica@seau ou réseau isolést un systéeme hors
réseau qui utilise une production d'électricité a petite échelle (10 kW a 10 Mdéssert
un petit nombre de clients par le biais d'un réseau de distributiqoi peut fonctiomer
indépendamment des réseaux nationaux de transport d'électricité.

Systémes solaires autonomes

Les produits solaires domestiques autonomes peuvent étre divisés en trois types en fonction du
prix et de la fonction Systeme solairdPico, Systemes solaisea usage domestique appelés «
Solar Home Systems (SHS) et Appareils électroménagers.

Figure33: Répartition de produits clés des systemes solaires autonomes

_
Plug-and-Play (PnP)
— Solar Home Systems (SHS)

Component-based Systems

Household
— Solar Powered Appliances
PULSE
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Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

1 Produits Pico Les produits Piceont de petites lanternes solaires portables, des lampes
de poche ou des lanternes congues pour répondre aux besoins d'éclairage de base en
remplacement direct des lampes a kéroséne dans un petit ménage. Ces produits sont
généralement présentés soit sowsfbrme d'un systeme simple a une seule lumiere avec
une lampe LED, un panneau solaire intégré de 0,5 a 3,0-ah&t# (Wc) ou Watpeak
(Wp) et une batterie interne rechargeable au lithiiom (Ltion), soit sous la forme de
systemes a plusieurs lampesngorenant jusqu'a trois ou quatre lampes LED avec un
panneau solaire autonome d'une puissance maximale de 10 Wc et une batterie
rechargeable au {ion. Certains modeles sont méme équipés d'une prise USB pour les
téléphones portables. Les dispositifs solaide petite taille sont les plus abordables pour
la plupart des familles a faible revenu en milieu rural.

1 Systeme solaires domestiques Phagd-Play (PnP) les systémessolaires a usage
domestique PnRonsistent en un Kit touén-un. Le Kit contient des lampes LED pour
plusieurs pieces (jusqu'a 10, selon la taille), un panneau solaire d'une puissance allant
jusqu'a 100 Wc pour les petits SHS et plus pour les grands SHS, et une batterie
rechargeable. Lleproduits SHS peuvent étre préalablement assemblés pour étre préts a
I'emploi ou a base des composants du marché libre, et offrent des fonctions telles que
l'alimentation d'appareils électroménagers a des prix plus élevés. Ces systémes peuvent
également omprendre divers appareils écoénergétiqgues, notamment des stations de
recharge mobiles, des radios, des ventilateurs, des téléviseurs et, dans certains systéemes
haut de gamme, des réfrigérateurs.

1 Systemes solaires domestiques base de composantsdans és systemes a base de
composants, les composants individuels, tels que le module solaire photovoltaique (PV),
la batterie, les lampes, lI'onduleur, le cablage et les appareils, sont achetés et assemblés
de maniere indépendante, par un responsable du montdgs produits ou par un
particulier pour son propre ménage. Les SHS a base de composants ont généralement une
puissance supérieure a 11 Wc, ce qui les classe dans la catégorie des produits solaires
photovoltaiques SHS, bien que certains soient plus p#tits.

1 Appareils a énergie solaireles appareils solaires hors réseau sont classés en fonction de
chaque cas, selon Il'utilisation prévue : domestique (ventilateurs, réfrigérateurs,
G§St SOAASAINEE SO0 2dz t ! [ { 9soldirg)ilAufilidgation G A 2 Y
productive tirant parti de I'énergie solaire (PULSE) désigne toute activité agricole,
commerciale ou industrielle qui utilise I'énergie solaire comme apport direct a la
production de biens ou a la prestation de services. Les proflilSE les plus utilisés sur
fS YIFINOKS az2yid tSa LRYLSa t Slkdz az2ftl ANBasz
énergie solaire, etc.

36Source : Rapport sur les tendances du marché solaire hors réseau, 2020 par Lighting Global
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Chaine de valeur
De maniére générale, la chaine de valeur des systemes solaires autonomes peut étre divisée en
segnents clés suivants

Figure34: Analyse de la chaine de valeur des systemes solaires autonomes

&) (2 =
= [
Software Marketing and Consumer
S g. . - After Sales Support
Development Distribution Financing
Processing payments,
lati f SHS, Payment models like .
FEEUIALINg Lisage o Retail and last-mile i Product operation,
call centre support and . ) PAYGO, MFI loans etc. . i
o distribution for B2B and repair, maintenance
monitoring sales agent to boost consumer .
B2C sales - and recycling
performance, and affordability

inventory levels

R & D, product design,
protyping, testing and
manufacturing

Source : Rapport sur les tendances du marché solaire hors réseau, 2020 par Lighting Global

Conception et fabrication de matériel De nombreux fabricants constituent ce segment de la
chaine de valeur, créant ainsi une saine concurrence. La banalisation des produits Pico et, dans
une moindre mesure, des SHS, a exercé une pression a la baisse sur les prix car de plus en plus
de particpants sont entrés sur le marché. Les acteurs notables de ce segment sont les suivants
Sinoware, Renewit, Boxin Solar, BioLite, Amped Innovation, SolaRun Energy, Fosera, Lemi, etc.,
qui se taillent une place de choix dans ce domaine.

Développement de logicielsLes solutions logicielles sont utilisées sur le marché pour traiter les
paiements PAYGO, réguler et verrouiller a distance I'utilisation des appareils solaires en fonction
des soldes de crédit prépayés, offrir une assistanceeatre d'appels aux clients enregistrés et
surveiller les performances de paiement des clients, les performances des agents commerciaux
et les niveaux des stocks. Les entreprises solaires hors réseau peuvent soit développer leur
propre logiciel, ou acheteun logiciel auprés d'un fournisseur tiers. Les entreprises solaires hors
réseau, telles que Zola Electric et-KMDPA développent leurs propres logiciels. Plusieurs
fournisseurs tiers, notamment Angaza, Solaris et Paygee, proposent le logiciel PAY&enasdiff
clients de I'énergie solaire hors réseau pour les différents maillons de la chaine de valeur.

Marketing et distribution : Les sociétés de marketing et de distribution se concentrent sur la
vente au détalil et la distribution sur le dernier kilomefeur vendre aux entreprises (B2B) ou
directement aux consommateurs (B2C). Des entreprises telles g©RRA, BBOXX, d.light et
Greenlight Planet ont mis en place des réseaux de distribution B2C et utilisent une combinaison
de personnel sur le terrain eedcentres de service a la clientéle pour fournir des produits et des
services aprégente aux consommateurs du dernier kilométre. Certains équipementiers,
spécialistes du matériel et des logiciels ont adopté des modeéles de distribution B2B qui leur
permettent de vendre leurs produits et services directement aux entreprises B2C ; par exemple,
d.light vend également a des sociétés PAYGO, a savoir PEG Africa et Pawame, qui distribuent
ensuite les produits a leurs clients.
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Financement pour les consommateursle modele PAYGO est le principal modele de
financement a la consommation. Le modéle commercial PAYGO permet aux consommateurs de
payer les produits hors réseau au fil du temps, ce qui rend les produits plus abordables. Les
utilisateurs versent un acomptenitial, puis paient régulierement I'entreprise hors réseau,
accédant ainsi aux services énergétiques pendant une période déterminée. Le produit est utilisé
comme garantie et les systemes peuvent étre désactivés et récupérés en cas-gaiamment.

Pour évier les ventes a des consommateurs insolvables qui pourraient se retrouver en
défaillance de paiement, les entreprises PAYGO doivent disposer d'outils internes efficaces pour
évaluer la solvabilité des consommateurs et le risque de défaillance de paiement.

[ YA&S Sy dzzgNBE RS t!  Dh ySOSaaAadsS tddziAtAral

5

PAYGO a connu un grand succeés en Afrique de I'Est, ou les taux de pénétration de la téléphonie
mobile et d'adoption de I'argent mobile sont élevegrace a uneéglementation favorable et a
laide du gouvernement. La faible pénétration de l'argent mobile dans d'autres zones
géographiques, notamment en Afrique de I'Ouest et centrale, constitue un obstacle majeur a
I'expansion de PAYGO. Plusieurs entreprises li@esau ont externalisé le financement auprés
d'institutions de microfinance (IMF) et de grandes institutions financiéres. Certaines IMF créent
des filiales dédiées uniquement & la distribution et au financement de produits solaires. Des IMF
telles que FINCAJganda et Baobab au Sénégal ont créé des filiales app8égitLife et
Baobab+pour distribuer et financer des systémes solaires.

Soutien aux services apragente et gestion du cycle de vie du produita plupart des services
d'assistance aprégente sont intégrés aux opérations des entreprises qui assurent également la
distribution et le financement pour les consommateurs. Les services techniques tels que
I'exploitation, la réparation et la maintenance des produits sont des exemples d'assistance apres
vente. Certaines entreprises plus récentes, comme Village Energy en Ouganda, proposent des
services aprésente personnalisés tels que la maintenance et la réparation de systémes solaires.

Le rapport sur |'état du marché mondial des mi@seaux, 2020, commandé par SEforALL, définit

le miniréseau comme ugroupe de ressources énergétiques distribuées (DER) interconnectées
plus une ou plusieurs charges ou une seule DER plus une ou plusieurs charges, selon des
limitations clairement définies La principale caractéristique des mimdseaux est leur capacité

a fonctionner de maniere autonome, soit dans des endroits éloignés non desservis par le réseau
principal (miniréseaux isolés), soit dans des zones connectées au réseau ou l'approvisionnement
en électricité a partir du réseau principal peut étre interrompu (A@seaux connectés au
réseau). Le rapport a classé les miggeeaux et les mimiéseaux comme ayant respectivement

une capacité comprise entre 1 et 10 KW et 10 KW et 10 MW. Legés@dux offrent divers
avantages tels qukagrégation locale de la demande et une plus grande fiabilité de I'électricité
(niveau 3) par rapport aux kits solaires hors réseaais ils sont exposéaixrisques de l'arrivée
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du réseau principal et d'une faibldemande d'électricité,ce qui rend difficile le recouvrement
des colits’’

Figure35: Mini-réseaux installés par région et technologie

Installed Mini-Grids by Region Installed Mini-Grids by Technology
1%, _0.40% 100 2%

', Total Mini-Grids: 5544 projects 11% 50%

u Asia m Sub-Saharan Africa m Island Nations m Latin America Solar = Hydro Diesel = Solar Hybrid mBiomass m Other

Source Rapport sur I'état du marché mondial des miéseaux en 2020, commandé par SEforALL

Chaine de valeur
La chaine de valeur des mndiseaux se compose des grands éléments de services suivants

Figure36: Analyse de la chaine delear des miniéseaux
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Sourchapport sur I'état du marché mondial des mi@éseaux en 2020, commandé par SEforALL

Identification des sites L'identification des sites implique des activités telles que I'analyse des
données SIG des localités dépourvd&sectricité, le dialogue avec les communautés locales et

la réalisation d'études détaillées sur la demande d'électricité et les sources d'énergies
renouvelables. Les promoteurs effectuent des jugements de sélection des sites en fonction de
facteurs telsque la distance par rapport au réseau principal, la densité de population, le revenu
moyen et le niveau d'activité économique. En Afrique subsaharienne, les promoteurs ont
tendance a se concentrer sur les communautés disposant d'infrastructures de coeneterc
RQAYRAzAGNRS o6/ 3L0 SEA&GIyYydSa FFAYy RS 3IF NI yidAN
Planification et développement du projet Cette phase comprend la conception technique des
systemes de minAiéseaux, la négociation avec les parties prenantes concergésmnpris les

37 Source: Rapport sur I'état du marché mondial des-ndsgaux, 2020 commandé par SEforALL
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autorités et les communautés locales, pour les approbations, le financement, les travaux
administratifs tels que l'obtention des licences requises, et le développement des capacités.

Construction et installatiort les promoteurs et les instateurs locaux s'engagent a réaliser des
travaux de génie civil et d'électricité pour construire et mettre en service un systeme de mini
réseau au cours de cette phase. L'approvisionnement et la logistique constituent des activités
intégrales de cette phas

Exploitation et maintenance Les interventions d'urgence, la gestion et la distribution du
carburant, la collecte des recettes, le remplacement des équipements et le contréle de la qualité
font tous partie de cette étape. Les systémes a distance esysgemes de controle sont
généralement installés dans des zones éloignées difficiles d'acces pour le personnel de
maintenance.

Les systemes solaires autonomes (Pico/SHS) et leséneaux sont deux types de solutio
hors réseau adaptésl&lectrification dans la région du COMESA et de la Banque de Com
et de Développement, la TDB. Les solutions Pico/SHS offrent un niveau de service d

I'électricité inférieur (Niveau -B) par rapport aux miniéseaux (Niveau-8). La chaine di
valeur des systemes solaires autonomes repose sur les produits alors que celle de
réseaux est fondée sur les services.

2. Potentiel de la demande de solutions solaires hors réseau

La demande de produits solaires hors réseau provemsentiellement de deux segments de
marché clés

1 Personnes sans acces a l'électricitk s'agit des personnes éloignées du réseau et des
personnes sous le réseau (celles qui sont proches mais qui ne sont pas connectées au
réseau ou au minaiéseau en raon de contraintes techniques ou financiéres).

1 Personnes dont le réseau n'est pas fiabl€Ces personnes sont confrontées a des
coupures fréquentes ou prolongées du réseau électrique ou subissent des fluctuations de
tension qui peuvent endommager les appis électriques.

Lepotentiel mondial du marché hors réseareste important, ave®40 millions de personnes
sans acces a l'électricité et plus d'un milliard de personnes connectées a un réseau pediable
Le plus fort potentiel se trouve dans la régm I'Afrique subsaharienne, qui compte de grands
pays déficitaires en électricité.

38Source : Rapport sur les tendances du marché solaire hors réseaua2@2fhfing Global
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Figure37: Potentiel de I'énergie solaire hors réseau dans la région de I'Afrique subsaharienne

Marché potentiel de I'énergie solaire hors réseau (millions de persgnnes

Sub-Saharan Africa 588 153
Eastern Africa 273 30
Western Africa 187 77

Central Africa 115 29

Southern Africa 17

m People without electricity access m People with unreliable grid

Source : : Rapport sur les tendances du maretedre hors réseau en 2020 par Lighting Global

En Afrique subsahariennke, plus grand marché pour les solutions hors réseau existe en Afrique

de I'Est, suivi de I'Afrique de I'Ouest, I'Afrique centrale et I'Afrique australes perspectives
qu'offre le marché pour les solutions hors réseau danédgon du COMESA sont considérables

I SO LINB& RS Hon YAffA2ya RSLinkadSthNEReydy Bseaud | v &
existante dans les régions du COMESA et de |l&3t&ble et provoque de fréquentes coupures

de courant. Par conséquent, les solutions hors réseau peuvent également étre utilisées comme
solution de secours pour un approvisionnement ininterrompu en électricité. Le potentiel de
marché pour les solutionsors réseau dans les régions du COMESA et de la TDB se présente
comme suit
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Figure38: Potentiel de marché des solutions hors réseau dans les pays du COMESA et de la TDB
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Source : Rapport sur les tendances du marché solaiser@seau en 2020 par Lighting Global

La demande de solutions hors réseau provient de la population n‘ayant pas acces a I'éle
et celle dont les connexions au réseau ne sont pas fiables. Des pays comme Madag:
Soudan du Sud, le Mozambique,Malawi, le Burundi et la RDC ont moins de 10% d'ac(

I'électrification rurale selon les estimations de 2019 (Banque mondiale). Le marché po
pour les solutions hors réseau représente plus de 5 millions de ménages dans des pays
la RDC, I'Biopie, la Tanzanie et le Kenya.

Segmentation de la clientéle
Les solutions solaires hors réseau peuvent servir différents types de consommateurs tels que
l'agriculture, les établissements publics, commerciaux et industriels ainsi goesfesges.
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Figure39: Segmentation de la clientéle pour les solutions hors réseau
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Source : Analyse de Deloitte
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Off-grid solar solutions find application in
irrigation, threshing, milling, drying, cold
storage, food processing etc. which
increases productivity of farmers and
increases farm yield

©

Off-grid solar solutions improve
functioning of public institutions like
schools, hospitals, offices through reliable
electricity access enabling longer working
hours and higher output

Agriculture

Public
Establishments

Selon notre estimation, prés de 40 millions de ménages (en supposant 6 personnes par ménage)
dans la région dCOMESA, n'ont pas acces a I'électricité. Ces ménages dépendent de sources
polluantes, notamment le kéroséne, pour satisfaire leurs besoins énergétiques, ce qui présente

des risques pour I'environnement et la santé.

Les solutions solaires hors réseau fpieuvein

un acces a l'électricité a ces ménages qui sont éloignés et non connectés au réseau.

Les géographies complexes, notamment celles des nations insulaires et des pays montagneux

posent des défis pour I'électrification du

réseau. La pose de cabkst souvent pas

économiquement viable, méme si elle est techniquement possible. Les cablesnadns a
destination des nations insulaires ne sont viables que si elles sont proches d'un réseau principal
et si la demande d'électricité est suffisante paurjustifier le colt.

Les solutions hors réseau telles que

les m@iseaux ont été une source Vviable

d'approvisionnement en électricité pour les communautés insulaires des Philippines,
d'Indonésie, du Bangladesh, etc. Au Bangladesh, lesrésaaux soliaes d'IDCOL ont assuré un
acces productif a I'électricité et appuyé les industries locales.

Agriculture

Le secteur agricole est I'un des marchés cibles des solutions solaires hors réseau. Ces solutions
ont le potentiel d'augmenter la productivité et lendement des agriculteurs en offrant une

dzGAf A&k GA2y LINT GAl dzS

RIya RSa FOGAOAGSE

I 3 N (

séchage, la réfrigération, la conservation au froid, la transformation des aliments, etc. Les

agriculteurs peuvei
a2t ANB -ihdRstablet fa CEFrigeNdon
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pays comme le Kenya, environ 40 a 50% des aliments sont gaspillés tout de lanthaine de
valeur en raison de l'entreposage frigorifique. Les systemes de stockage frigorifique a énergie
solaire peuvent atténuer ce gaspillage et garantir la sécurité alimentaire et un revenu équitable
aux agriculteurs.

Le marché potentiel des sdlons solaires hors réseau dans l'agriculture est estimé a 5,4 millions
d'agriculteurs pour les pompes a eau solaires et a 6,5 millions d'agriculteurs pour les chambres
froides solaires en Afrigue subsaharienne. Les 4tpst des technologies PULSE, natant

Bright Solar, FuturePump, Inspira Farms et SunCultdoat remarquer leur présence dans la
NBEIA2Y RS fU! FNRIdzS &dzal KFNASYyYyS LI NJf QdziAf A

Etablissements publics

Les solutions solaires hors réseau peuvent répondre la@soins en électricité de divers
établissements publics, notamment les écoles, les hopitaux, les bureaux, etc.

L'électricité dans les écoles est une infrastructure de base nécessaire pour dispenser une
éducation de qualité. L'électricité permet l'acces améthodes d'enseignement des TIC
(technologies de l'information et de la communication) pour le développement holistique des
étudiants. L'acces a I'électricité dans les écoles peut étre amélioré par I'utilisation de solutions
solaires hors réseau, ce qbINY S RULF f f 2y 3ASN) £ Sa KSdzNBa RYUSidz
LISNE2Y Y St ® [ UhdzZal y RI EnergyYok RuraSTyanstiuaetieR T) dagantlANE 2 S {
fournir un acces a I'électricité aux écoles grace a des technologies hors réseau.

Lessolutions solaires hors réseau offrent également des solutions évolutives, fiables et rentables
pour les établissements de santé. Elles peuvent permettre I'acces a I'électricité pour alimenter
les soins intensifs néonatals, les appareils médicaux et les diaggdstiaboratoire. Les produits
PULSE tels que les réfrigérateurs a énergie solaire peuvent étre utilisés pour stocker les vaccins.
[ S tb!5 I YAA Sy d3cid NGB Hedityp Sau ZingbAbivé polriafd& le
gouvernement a installer des systemesaires hors réseau dans les centres de santé des zones
rurales pour I'offre de services aux communautés mal desservies.

Commerce et Industrie

Prés de 70% de la demande d'électricité en Afrique est générée par le secteur C&I. Selon I''RENA,
la demande d'électricité de ce secteur devrait augmenter de plus de 270%, passant de 247
TWh/an en 2013 a 920 TWh/an en 2030. La demande d'électricité du secteur C&I est énorme
dans des pays africains comme le Kenya, le Nigéria et le Ghana. Dans les patEBACt de

la TDB, notamment la RDC, le Zimbabwe, la Tanzanie, le Mozambique, I'exploitation miniere est
une industrie majeure qui représente une grande consommation d'électricité.

Le secteur C&I est actuellement confronté a des difficultés dues afix édeves et aux pannes

de réseau, aux fluctuations du prix du diesel, etc. Ce secteur offre un marché attractif pour les
solutions solaires hors réseau. Les principaux facteurs qui incitent le secteur C&I a utiliser ces
solutions pour la consommation dé&gtricité sontles suivants :
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Figure40: Principaux facteurs incitant les consommateurs C&I a adopter des solutions hors réseau

Solar PV combined with battery
storage is a cheaper option for
electricity access than grid tariffs for
most of the C&I consumers

Solar PV combined with battery
storage offers continuous supply of
electricity against load shedding and

grid outages/ failure

Off-grid solar solutions help the
corporates to reduce their Scope 2
emissions to reduce the impact of
climate change

Source : Analyse de Deloitte

Les micreréseaux d'énergie renouvelable ont été une source préété production d'énergie
pour les consommateurs C&I dans les pays d'Afrique de I'Ouest, notamment le Burkina Faso

Figure41: Etude de cas des solutions hors réseau utilisées par le segment de consommateurs C&I

Case Study: Renewable Energy Micro-grid for Essakane Mine in Burkina Faso

The gold mine consumed power from a 55 MW oil power plant. It upgraded its energy portfolio to include a 15 MW solar PV micro-grid. This
transition had several benefits for the extractive mine:

Energy Security: Allowed the mine to become fully autonomous, despite long distance from the nearest grid
Cost Savings: The solar PV installation decreased fuel consumption by around six million liters
* Sustainability: The transition helped the mine to reduce CO2 emissions by 18,500 tons per year

Social Benefits: Creation of large number of local jobs during both the construction phase and its ongoing operation

Source : Angke de Deloitte

L'utilisation de solutions hors réseau pour le marché C&I se heurte a des obstacles commerciaux,
réglementaires et financiers dans la région COMESA et la TDB. Néanmoins, certains pays,
notamment la Tanzanie, ont développé l'utilisation mei-réseaux pour répondre aux besoins

Sy St SOGNAOAGS Rdz aSO0GSdzNJ /gL [ S LI ea | YAa
pour encourager la participation du secteur privé aux projets hors réseau par le biais d'accords
d'achat d'électridé standardisés. LRural Energy Agen€¢RREA) (Agence rurale de I'énergie) a mis

en place un bon nombre de programmes de financement fondé sur les résultats (RBF) pour le
développement de miniéseaux. Toutes ces initiatives ont créé un environnement &blerau
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développement de miniéseaux et ont considérablement profité au secteur C&I en répondant a
leurs besoins en électricité. Par exemple, les wréseaux installés sur le lac Victoria en Tanzanie
desservent les utilisateurs C&I, notamment les usinkes, ateliers et les pylones de
télécommunication.

3. Paysage de l'offre de solutions solaires hors réseau

Les solutions Pico et SHS ont joué un role croissant dans I'acces a I'électricité des populations non
desserviesPlus de 180 millions d'unitéde systémes solaires autonomesnt été vendues au

cours de la derniére décenni€Ces solutions ont permis diesservir plus de 100 millions de
personnesdans leur foyeret de fournir unaccés a I'électricité a 2,6 millions de personnasur

leur activité.®®

Figure42: Volume des ventes mondiales de produits d'éclairage solaire hors réseau affiliés a Lighting Global

Volume des ventes de produits d'éclairage solaire hors réseau (en

millions)
168 2.19
2.19
2018 2019 2020

Cash mPAYGO

Source : GOGLA

En 2020, pres dé,63 millions de produits d'éclairage hors réseau affiliés a Lighting Global
été vendus dans le monde, dont prés d'iers des produits vendus selon le modéle PAY.GQ
cours de cette période4,27 millions de lanternes portables affiliées, 1,17 million de systemes
multi-lumieres affiliés et 1,18 million de systemes solaires a usagmestique affiliés ont été
vendusdans le monde, ce qui a permis de créer une nouvaleacité installée d'environ 70
MW. LeKenya, I'Inde, I'Ethiopie, 'Ouganda et le Nigéwat été lescing premiers marchés de
I'énergie solaire hors réseau au niveau maial entermes de volumes de vent§.

39Source : REN 21
40Source : GOGLA
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Figure43: Répartition des ventes des produits d'éclairage hors réseau affiliés a Lighting Global
Ventes de produits d'éclairage solaire hors réseau par région (2020)

6% [ 1%
2% |f
w = East Africa

= West Africa
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58%

B

= East Asia and Pacific
= Middle East and North Africa

= L atin America and Caribbean

Source : GOGLA

En 2020, les ventes les plus élevées de produits d'éclairage solairerdsa@u ont été
enregistrées dans la région de I'Afrique de I'Est, suivie de I'Asie du Sud et de I'Afrique de I'Ouest.
En 2020, le Kenya, I'Inde et le Nigéria ont enregistré les ventes les plus élevées dans les régions
d'Afrique de I'Est, d'Asie du Sud éaffique de I'Ouest respectivement.

Figure44: Ventes de produits d'éclairage hors réseau affiliés a Lighting Global dans les pays du COMESA et de la TDB

Vente de produits d'éclairage solaire hors réseau en 2020
Kenya s ] 904,472
Ethiopia = 606,168
Tanzania === 289 358
Uganda msssssssss 280,306
Rwanda mssss 153,312
Malawi mssss 131,149
DR Congomsm 105,932
Zambia mmsm 92 192
Madagascar mm 67,413
Mozambique = 39,304

Source : GOGLA

Des pays comme IKenya, I'Ethiopie, la Tanzanie, I'Ougdm et le Rwandadans larégion

COMESA et la TDB ouvrdatvoie a I'adoption de produits d'éclairage hors résealors que le

Malawi, la RDC et la Zambie ont également signalé un volume appréciable de ventes de produits
d'éclairage hors réseau en 2020@NJ RQI dziNBa LI} &asx y20F YYSyid al R
il existe une marge d'amélioration et des mesures sont nécessaires pour accroitre davantage les
ventes de produits d'éclairage hors réseau.
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Outre les produits d'éclairage hors réseai38 milliond'appareils solaires hors réseau affiliés
ont également été vendus dans le monde en 202@s meilleures ventes ont été enregistrées
pour les téléviseurs et les ventilateurs (33% chacun), suivis des radios {31%).

Figure45: Ventes d'appareils solaires hors réseau affiliés a Lighting Global dans les pays du COMESA et de la TDB

Ventes d'appareils solaires hors réseau en 2020

Kenya 269,894
DR Congo 38,485
Tanzania 31,191
Uganda 17,401
Rwanda 11,458
Zambia 9,115
Mozambique 2,444

Ethiopia 1,313
Source : GOGLA

Au cours de la méme période Henya a enregistre les plus fortes ventd'sppareils hors réseau

dans les régions COMESA et TDB. Des pays, a sd&épubligue démocratique du Congo, la
Tanzanie et I'Ougandant signalées volumes appréciables de ventes d'appareils hors réseau.
Conernant le Rwanda, la Zambie, le Mozambique et I'Ethiopie, des améliorations sont possibles
et des mesures sont nécessaires pour stimuler les ventes d'appareils hors réseau, entre autres,
les ventilateurs solaires, les réfrigérateurs, les pompes, etc.

Les mys du COMESA et de la TDB, notammemieleya, la Tanzanie, Madagascar, la RDC et
I'Ougandadisposent d'un grand nombre de miréseaux.TANESCO en Tanzanie, JIRAMA a
Madagascar et KPLC au Kengant des entreprises de services publics guploitent des
dizaines de minréseauxdans tout lepays. Ces mifriéseaux songénéralement alimentés au
diesel(ou, dans le cas de la JIRAMA, a I'hydroélectricité). La Tanzanie et le Kenya font des progrés
significatifs dans l'installation dmini-réseaux solaires phovoltaiques ou I'hybridation des
mini-réseaux diesel existantavec des panneaux solaires photovoltaiques.

41Source: GOGLA
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Figure46: Les 10 premieres économies mondiales en matiere de développement-tésenix

No. of Mini-grids Installe.cl C ap.aqty i Number of Developers Beole senfed LU
Mini-grids grids

m Afghanistan United States Myanmar Afghanistan
m Myanmar Russia Nepal Philippines
m India Canada United States India
m Nepal China Mali Madagascar
m China Philippines Peru Tanzania
m Philippines Australia Burkina Faso DR Congo
m Indonesia Japan Cambodia Nepal
m Russia Madagascar Tanzania Myanmar
m United States Tanzania Afghanistan Peru
m Senegal India Haiti China

COMESA/ TDB country
Source : Banque mondiale

La capacité totale installée de I'énergie solaire photovoltaique et de I'énergie éolienne en Afrique
est ainsi passée de 108 MW a 6 100 MW et de 739 MW a 5 500 MW respectivement entre 2009
et 2018% Lesusines locales d'assemblage solaiomt été établiesdans les pays suivants
Algérie Kenya,Nigéria, Afrique du Sud@unisie, Egypte et Ethiopidde mémegdes unités locales

de production de composants d'éoliennesnt été implantées dans plusieurs pays africains
comme leKenya,I'Afrique du Sud, le Marod ¢Egypte.

Le Kenya joue un rbéle de modeéltans le secteur de I'énergie solaire hors réseau. Le pays a
I'ambition de devenir un pays industrialisé a revenu intermédiaire d'ici 2030. Le gouvernement
kenyan a mis en plaakes institutions et des politiquesolidesafin d'accroitre la pénétration du

secteur hors réseau dans le pays. Le Kenya a mis en pladacilité de faire des affairegjui a
FGOGANB fQAYy@SaiAraaSYSyid RSa SyYyuNBLINARASAE RIya
incitations fiscales donnent une impulsion a l'industrie hors réseau. Le pays a été le pommier
modéles de financement pour les consommateurs parbiais du PAYGO (Pa&sYouGo)en

tirant parti du paysage des services monétaires mobildans le pays. Le gouvernement a
également pris des mesures spéciatesir sensibiliser les consommateutaux technologies

hors réseau.

42Source: IRENA
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4. Acteurs clés du secteur sofai hors réseau
De nombreux acteurs locaux et internationaux du secteur de I'énergie solaire hors réseau ont fait
leur apparition dans la région COMESA et la TDB pour tirer parti des considérables perspectives
commerciales offertes par cette région. Lesurusseurs jouent un réle clé dans l'accés a
I'électricité par divers moyeng f |

RAAGNROdzIAZ2Y

FIOoONROFGAZ2Y RS
adzNJ £ S RSNYASNI {Af2Y8GNB Si

LINR RdzA G &

AY Y
t Q20

Il existe des acteurs tlquePaygee (spécialisé dans le développement de logiciels) et Orb
Energy (spécialisé dans le marketing et la distributiap)i se concentrent uniguement sur un
segment de la chaine de valeur des systemes solaires autonoBesitres acteurs, notamment

Zonful Energy et Bright Life, se concentrent sur plusieurs segments de la chaine de valeur des
systemes solaires autonomes, savoir. le marketing et la distribution, le financement pour les
consommateurs et le service apreente. Le marché est égalementrdiné pardes entreprises
intégrées verticalementa savoir. Azuri, Zola Electric, BBOXX, Fenix International, Solar Now,
Greenlight Planet et MKOPA SolatEn outre, lesegment des minréseauxcomprendR Q | dzii NB &
acteurs, notammenPowerhive qui se concdre sur un segmentle la chaine de valeur, ainsi

j dzS RQI dzi NB &

MEygie $OWBrVGhey, prasent suRl'ghdemble de la chaiee

valeur des miniréseaux. Les principaux fournisseurs hors réseau opérant dans la région du
COMESA et de la TDB sla# suivants :

Figure47: Principaux fournisseurs de systemes solaires hors réseau

BBOXX

@ZUfI

Designer, manufacturer and distributor of
plug and play solar home systems with
operations in DRC, Kenya and Rwanda

Designer, distributor, installer and financier
of solar home energy products with
distribution partners in Rwanda, Kenya,
Malawi, Zambia, Tanzania and Burundi

Provider of affordable solar home systems
to customers in 12 countries in Sub-
Saharan Africa since 2012

Manufacturer of solar products like solar
lanterns, solar home systems and solar
appliances with operations in countries like
DRC, Uganda, Zimbabwe

Source : Analyse de Deloitte
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Technology provider for site identification,
design, customer acquisition, procurement
and logistics of Mini-grid

Micro-grid developer with consulting,
development, EPC, customer and asset
management services with projects in
Uganda, Malawi, Zambia and Mozambique.

Tanzania based developer with services of
Project Development, EPC and O&M for
residential and C&I Mini-grids

Mini-grid developer present across whole
value chain with current operations in
Tanzania, Uganda and Zambia
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associations fournissent des informations sur le marché et des conseils aux acteurs dudit marché
pour le développement du secteur hors réseau. Elles représentent égaldéesantéréts de leurs
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membres dans divers forums en plaidant pour I'élaboration de politiques favorables au
développement. Certaines de ces associations sont les suivantes :

Global Offgrid Lighting AssociatiofGOGLA! 842 OAl GA2Yy Y2YRAIFI{fS RS Q
est la voix de l'industrie de I'énergie solaire hors réseau. L'association a pour objectif d'améliorer
la vie d'un milliard de personnes d'ici 2030 en promouvant l'industrie solaire hors réseau.
L'association compte plus de 150 entreprises hors réseau parmi ses membres et ses partenaires
financiers sont IFC, UK AID, CDC, Shell Foundation, Swedfund, etc. L'association offre différents
services eapres :
1 Partage des connaissances et mise en réspau le biais d'événements et de
communications.
f wSyasSAaAaySyYSyida &adzNJ £ S YINOKS LR2dzNJ £ O2YYd:
du marché et les opportunités d'investissement.
1 Action de plaidoyer en faveur de I'élaboration de politiques, de réglemanmtatet de
promotion des investissements a travers des rencontres avec de nombreux représentants
du gouvernement et des partenaires de développement.
f Elaboration des normes et des lignes directrices du secteur en publiant le code de
protection des consomntaurs de GOGLA.

Africa Mini-grid Developers Association (AMDBDAAssociation africaine des développeurs de
mini-réseaux) est la voix des entreprises de services publics décentralisées et des développeurs
de miniréseaux a travers I'Afrique. L'assi@n a été créée par des développeurs et est
soutenue par des donateurs, des gouvernements et des groupes financiers pour atteindre
I'objectif de I'acces universel d'ici 2030. L'association représente actuellement 41 membres dans
17 pays africains. L'assation offre les prestations suivantes :

1 Conseils en matiere de politique et de réglementatiofassociation collabore avec
l'industrie, les décideurs politiques, les autorités publiques et les bailleurs de fonds pour
plaider en faveur de politiques faxables au secteur des miréseaux.

1 Conseil financier : AMDA collabore avec des financiers pour mettre en place des facilités
de crédit et fournir des conseils destinés aux programmes de financement afin d'atteindre
f Qho2SOGAT T RS RBWALf 2LIISYSYld RdzNF ot S 6

1 Preuves et recherche l'association assure la promotion de la transparence des
performances du secteur par le biais de données et d'analyses de marché qui aident les
entreprises a surmonter les obstacles du marché.

6. Programmes de développement desarchés actifs dans la région
du COMESA et de la TDB

La participation des donateurs internationaux a joué un role majeur dans l'expansion du secteur
solaire hors réseau dans les régions du COMESA et de la TDB. Les principaux programmes de
développement denarché, dontightingAfrica, Power Africa et Green Mirrid Development
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Program,dans le cadreles partenaires de développement adadBanque mondiale, 'USAID et
la BADont oeuvré sans relache pour le développement du secteur solaire hors réseanear d
moyens. optimisation des modéles commerciaux, soutien en matiere de réglementation,
apport de soutien financier et développement des renseignements sur le marché.

Figure48: Principaux donateurs notables dans le sectewisohors réseau dans la région du COMESA et de la TDB
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Development Program
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Market Intelligence

+ Conducts market research and
publishes reports in the Off-grid
sector

+ Designs awareness campaighs in
partnership with manufacturers and
distributors

* Provides Consultancy to Off-grid
players on business practises and
risk management

Works in countries like Burundi, DRC,
Ethiopia, Kenya, Madagascar,
Rwanda, Tanzania and Uganda

Operationalizing Market

* Facilitates investments from public
and private investors and drive
systemic reforms relating to Off-grid
energy solutions

* Enables Off-grid companies to

maximize value proposition
through market and business
intelligence and

promote innovative products and
services

Works in countries like DRC, Ethiopia,
Kenya, Rwanda, Tanzania

Regulatory Support
+ Drafted the GMG Africa Strategy;
works with individual ministries of
energy to develop policies for Mini-
grid development

+ Developed a Quality Assurance
Framework (QAF) for Mini-grid

+ Developed a results-based
financing fund to provides debt or
grant bonuses to small renewable
IPPs, green Mini-grids and Off-grid
solar companies.

Works across Sub-Saharan Africa
nations

Financing Support

Deploys patient capital to
commercialize new business
models

Builds investees’ capabilities by
providing technical services and
training

Leverages its portfolio to
provide insights to address
market gaps

Works in nations like Ethiopia, Kenya,
Mozambique, Zimbabwe and
Somalia

Source : Analyse de Deloitte

Lighting Africaest un programme conjoint de la Société financiére internationale et de la
Banque mondialequi soutient l'industrie mondiale de I'éclairage dans le développement de
solutions énergétiques et d'éclairage modernes abordables, propres et efficaces. Le programme
estdestiné a des millions d'Africains, dans la région subsaharienne, qui vivent actuellement sans
acces au réseau électrique. Le programmpeamis a 32,2 millions de personnes a travers
I'Afrique de satisfaire leurs besoins élémentaires en électricifprésavoir lancé en 2009 ses
premiers projets pilotes au Kenya, le programme s'attache désormais a contribuer a I'objectif de
développement durable consistant a atteindre I'accés universel a I'énergie d'ici 2030. Le
programme meénedes études de marché et pulglides rapports identifiant les opportunités

pour le secteur hors réseadans la région de I'Afrique subsaharienne. Il fournit également des
services de conseil et des données essentielles pour aider les fabricants, les distributeurs et les
détaillants a prendre des décisions commerciales éclairdééghting Africas'efforce degarantir

la qualité des produits solaires hors réseguace a son programme d'assurance qualité qui a été
adopté par la Commission électrotechnique internationa(@El Lighting Afrca collabore avec

les gouvernements pour les aider a éliminer les obstacles réglementaires et faciliter le
développement du marché hors réseau. Il collabore en outre avec les gouvernements pour
introduire les technologies hors réseau dans leurs programuiékectrification rurale. Le
programme opére dans les pays du COMESA et de la TpBesi Burundi, RDC, Ethiopie,
Kenya, Madagascar, Rwanda, Tanzanie et Ougatida

43 Source: Lighting Africa
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Power Africaest uneinitiative du gouvernement américaimui s'attaque aux défis de l'acceés a
I'électricité en Afrique subsaharienne. Le programme est congu commepautenariat
multipartite entre les gouvernements des Etatblnis d'’Amérique, de Tanzanie, du Kenya,
d'Ethiopie,du Ghana, du Nigéria, du Libéria et le secteur privé africhies EtatdJnis se sont
engageés a fournir au programme un soutien financier de plus de 7 milliards USD destiné, sur une
période de 5 ans, par le biais d'agences suivamgence des Etatbnis pour le développement
international (USAID), Overseas Private Investment Corporati@odiété de promotion des
investissements privés a I'étranger ou OPEXportimport Bank des Etatt/nis (US Estm Ban,
Millennium Challenge Corporationlg Société d Compte du millénaire ou MEEt US African
Development Foundation(la Fondation des Etatdnis pour le développement africain ou
USADY¥: L'objectif du programme est d'ajoutaws moins 30000 mégawatts (MW) de capacité

de production d'électricité propre efiable et 60 millions de nouvelles connexions d'ici 2030
Power Africasoutient le secteur hors réseau en apportatn soutien a des étudede pré
faisabilité, un financement a long terme, des assurances, des garanties, des améliorations de
crédit et unrenforcement des capacité$}

Le programme essoutenu par la BADdans le cadre du pble Energie durable pour tous en
Afrique. Le programme vise a aider les investisseurs a acclelire investissements dans des

projets MRV commercialement viablés juin 2015le Fonds pour I'énergie durable en Afrique

(SEFA) a approuvé une subvention de 1 million USD pour lancéfdalase 1 du programme,

et en juin 2017 une subvention de 3 millions USD pour soutenir¥&phase.Le programme

Sad YA&a Sy dzdz@oNB LI N S 60AFLAa RS p aSOGSdz2NB R

1 Renseignements sur le marchéUne base de données panafricaine de m@sieaux
disposant des informations sur le marché (CAREX¥penses en capital, OPEXodts
d'exploitation, connexions, etc.), pour chaque Mt 4 S+ dz GSNIIZ Sy 02 dzNA

1 Soutien au développement commercialune boite a outils pour les mirgéseaux verts
avec une gamme compléte de produits de connaissances et de didacticiels pour les
développeurs de miniéseaux verts est disponible par le biais du service d'assistance
MDP MRV.

1 Appui politique et réglementaire: SEFA et SE4ALL Africa Hub collaborent avec les
différents ministéres de I'énergie pour élaborer des politiques, des stratégies et des plans
pour le développement de miréseaux verts dans les pays africains.

9 Assurance de la qualitéUn cadre d'assurance de la qualité pour les fréseaux a été
dévdoppé par Global LEARIghting and Energy Access Partnerghip Ministére de
I'énergie des Etattnis et le Laboratoire National pour les Energies Renouvelables des
EtatsUnis (USG).

44 Source: Power Africa
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1 Acceés au financement En 2017, la BAD a créé la Facilité pour lisich énergétique
(FEI), un fonds de 500 millions de dollars qui fournit une dette aux petits Producteurs
indépendants d'électricité (IPP), aux riéseaux verts et aux entreprises solaires hors
réseau. Le MDP MRV développe également un fonds de finamtefoedé sur les
résultats qui fournira des primes de subvention aux m@sieaux verts en fonction de
nouvelles connexions électriqués.

REACT Afriqgue subsaharienne (REACT SSA) est un programme d'ajgwel@pement des
énergies renowelablesen Afrique subsaharienne dans les pays du COMESA et de la TDB,
notammentl'Ethiopie, le Kenya, le Mozambique et le Zimbabwe programme edtnancé par
SIDA(Agence suédoise de développement international)Yeh & Sy  dzdz@ N&ricaLJ- NJ ! 9
Entergise Challenge Funolu Fonds d'appui africain pour le développement de l'entreprise
[ Q20 2SOGAT LINARYOALNI t @GArasS I NBRdAzOGAZ2Y RS f1
technologies d'énergie renouvelable. Les activités incluses dans le pnograont les suivantes:
1 Financement Le financement des entreprises d'énergie renouvelable se fait par I'octroi
de subventions de contrepartie apres une procédure de mise en concurrence. Les fonds
de la subvention sont utilisés conformément aux plansfdieds soumis par I'entreprise
bénéficiaire.
1 Assistance technique Le programme fournit une assistance technigue pour soutenir la
capacité de gestion des entreprises. AECF a lag€ Advisory StugibAECF Academy
pour aider les PME a améliorer leursaéles commerciaux.

7. Intégration de la dimension de genre

Lf S&ad AYLERNIIFIYd RS LINBYRNB Sy O02YLIGS tSa Ayi:
RSa | OGA@AGSa OSYyGN)fSa Rdz aSO0Subioraitn de Q Sy S NJ
politiques, l'investissement, le marketing, etc. dans un souci d'égalité entre les sexes. Le secteur
solaire hors réseau doit promouvoir le développement holistique des deux parties pour I'égalité

et I'autonomisation. Certains pays de kgion COMESA et de la TDB, par exemple le Kenya,
prennent réellement des initiatives pour l'intégration de la dimension de genre.

Une politique de genre a été formulée pour le ministére de I'Energie du Kenya afin de réaliser
I'équité et I'égalité entre Ie sexes dans le secteur de I'énergie au Kenya. Les objectifs de cette
politique sont les suivants :

1 Renforcer les cadres institutionnels pour I'égalité entre les sexes dans le domaine de

I'énergie, tant au niveau national qu'au niveau des comtés (provjnces

1 Veiller au respect de la Constitution en matiére de genre

1 Promouvoir la sensibilisation au genre dans le secteur de I'énergie

1 Intégrer la dimension de genre dans les programmes de développement des marchés

45 Source: SE4AIl Africa
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Il est également important de faire progresser I'égalité entre les sexes dans les entreprises du
secteur hors réseau. Des enseignements peuvent étre tirés aupreés d'entreprises tellBEGue
Africa,qui opérent dans des pays d'Afrique de I'Ouest, a sdedBhana, le Sénégal et le Mali.
PEG a collaboré av@ower Africgpour élaborer un plan d'action en faveur de I'équite entre les
sexes pour une sensibilisation a cette dimension. Les objectifs de ce plan d'action étaient les

suivants:
1 Augmenter de 15% leombre de femmes aux postes de décision de I'entreprise
1 Augmenter de 13% I'emploi des femmes dans les postes de terrain
1 Renforcer les documents de politigue interne de l'entreprise en y ajoutant des
considérations liées au genre
1 Compter plus de femmes pai la clientéle

La plupart des investissements dans le secteur solaire hors réseau se font de maniére non sexiste,
ce qui renforce les disparités entre les sexes et I'exclusion des groupes vulnérables. Il convient
d'adopter un investissement axé surdenre pour augmenter le nombre de femmes employées
dans le secteur hors réseau. En 20A&jica Enterprise Challenge FU(BECF) a lancé son
entreprise Gender Lens InvestingsLS). GLS cible quatre domaines, l'agriculture, I'énergie

durable, lesecteurpdS S tSa FSYYSad [ QSYUNBLINRAS
1 Garantir qu'au moins 50% de l'impact sur le développement profite aux femmes
1 Veiller a ce qu'au moins 35% des entreprises soient dirigées par des femmes
1 Garantir qu'au moins 40% des emplois créés sajentipés par des femmes.

Des pays comme le Kenya, la Tanzanie, 'Ouganda et le Rwanda sont en téte dans '
RS&4 azfdziaz2ya tAO2k{ |1 {® 5QFdziNBa LI e&azx

I'expérience dans les installations de miéseaux pour fournir un acces a l'électricité. L
acteurs internationaux tels queBBOXX Greenlight Planet, d.light, Powerhive, En

Powercornerse sont fait remarquer dans la région COMESA et la TDB. Les initiati
développement des marchés telles glighting Africa, Power Africa, Green M{arid Market
Development Program, AECF React@®A8es partenaires de développement, notammen
Banque mondiale, USAID, la BAD et SIDA respectivement, ont contribué a I'expan:
secteur solaire hors réseau aain du COMESA et de la TDB.
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D. Etude du paysage réglementaire et
Institutionnel du secteur hors réseau

58dzE RS& Tl OGSdzNE tS& L) dza AYLRNIFyGa O2y GNRO
hors réseau dans un pays donné sontdadres politiques, juridiques et réglementaires ainsi que

les institutions de soutien du pays. Le cadre juridigue est constitué des lois et des
NBIfSYSyGlraAaAz2ya ONBSSa LI N S 3F32dz@SNYSYSyid Rd:
des politigues. La gsicture institutionnelle comprend les ministeres, les agences et les
associations, qui sont chargés d'élaborer des politiques, une vision et des stratégies holistiques,
LJdzZA & RUlF 2834 dzNBNJ £ 02yyS YAAS Sy dzdzddNBionRi&E OS 3
fUlF 0084 dzyAGSNEB St ® [Sa AyadAddziazya az2yida Yly
appliquer les réglementations.

Figure49: Interdépendance du cadre institutionnel et juridique

Institutional

Framework

Source : Analyse de Deloitte

1. Cadres politiques, juridiques et réglementaires

Un cadre politique, juridique et réglementaire solide est essentiel pour une planification et une
YA&AS Sy dzzONB STFAOFOSA Rdz ae2aidsyS Egedh NBa
d'électrification du pays doivent clairement identifier les zones qui seront atteintes par
I'extension du réseau dans un délai raisonnable, ainsi que celles qui bénéficieront de solutions
hors réseau. Les politiques et réglementations pour des optidistinctes hors réseau,
notamment les minréseaux et les systémes autonomes, doivent étre soutenues par des
initiatives d'acces a I'énergie holistiques et intégrées.

91 Dans le cas spécifigue degstemes autonomedes politiques peuvent fortement infencer
I'accessibilité et la durabilité de ces solutions pour les communautés rurales. Les exonérations
des droits d'importation et de la taxe sur la valeur ajoutée sont des incitations fiscales
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couramment utilisées pour encourager le développement des héwc car elles ont un
impact direct sur le prix et I'accessibilité des systemes autonomes. Cependant, les incitations
fiscales doivent étre stables pour encourager la participation du secteur privé. D'autres
mesures de soutien pour la promotion des sysésnautonomes comprennent l'instauration

de regles du jeu équitables, la création de normes de qualité et le développement de canaux
de financement dédiés aux consommateurs/entreprises, etc.

1 [ QA Y (S ydudavalappeindneleg miniréseauxutilisant desénergies renouvelables
nécessite des politiques et des réglementations spécifiques pour traiter des domaines clés
tels que les exigences en matiére de licences et d'autorisations, les cadres de fixation des
tarifs, les implications de l'arrivée du résganincipal et les aspects distinctifs du financement
des miniréseaux. Les pays prennent des initiatives pour créer un climat favorable a
'engagement du secteur privé et a lintensification du déploiement en réponse a la
compétitivité accrue des solutiorte miniréseauxutilisant des énergies renouvelables

Figure50: Deux aspects majeurs du cadre juridique et réglementaire pour le secteur hors réseau

Stand alone Systems
* Policies can strongly influence
the accessibility and

Mini- Grid
Mini-grids requires dedicated
policies and regulations

Licensing and permitting
requirements, tariff setting
frameworks, the implications of
arrival of the main grid are some
of the supportive measures for
mini-grids.

sustainability of SAS for rural
communities
FRE @@ @@ OO0C0
exemptions can encourage
market development
Quality standards & dedicated Policies & Regulations
consumer finance channels will Dedicated policies and regulations for distinct
bring in confidence in the off-grid alternatives, such as mini-grids and
sector stand-alone systems, backed up by holistic and
integrated energy access initiatives are key to
efficiency in the sector.

Source : Analyse de Deloitte

Certaines des politiquesmportantes qui peuvent constituer une condition préalable au
développement complet et rapide du secteur hors réseau sont les lois sur I'électricité, les lois sur
fSa tttX 1 LREAGAdzS adzNJ £ Sa Sy SNHANSualeNBy 2 dzg
les exonérations de taxes et de droits d'importation pour les produits solaires hors réseau et les
normes CEI ou PV solaires.

1 Les lois régissant le secteur de I'électricité énoncent généralement les lois relatives a la
production, a la transmissn, a la distribution, au commerce et a I'utilisation de
I'électricité afin de créer un environnement propice a I'électrification du pays.

1 La politique en matiere d'énergies renouvelables doit définir des objectifs visant a
augmenter progressivement la gades énergies renouvelables dans le pays.

T[S LIEFY RANBOGSAzZNI LR dzNJ f QSt SOUGNRTFAOFGAZ2Y N
objectifs définis de réalisation de I'électrification rurale dans le pays.
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1 Des lois strictes régissant le Partenariat puplivé (PPP) sont nécessaires pour
encourager la participation du secteur privé afin de compléter les capacités du secteur
LJdzof AO RIya tUSELIYy&aA2Y Rdz aS00GSdzNJ RS f QSy

1 Les incitations fiscales et les exonérations des droits d'itafion sont importantes pour
encourager la participation du secteur privé, car ces incitations fiscales permettent de
réduire le prix des produits hors réseau, les prix de ces produits sont ainsi plus abordables
L2 dzNJ £ S&a 02y az2YYl (S dzig la&ille duISadieS liesi iScifationskR Q I dz3
fiscales et lI'exonération des droits d'importation nécessitent une forte volonté politique
pour avoir des retombeées.

1 Un pays doit également mettre en place diverses normes techniques auxquelles les
produits solaire hors réseau doivent se conformer pour maintenir et réglementer la
qualité des produits solaires disponibles pour les consommateurs. Un pays peut adopter
les normes CEI ou créer ses propres normes de produits solaires photovoltaighéag
Globala lancé un programme complet d'assurance de la qualité, Verasol, pour les
produits et appareils hors réseau, qui peut étre adopté par les pays du COMESA et de la
TDB pour le développement du marché.

1 Des politiques et des réglementations d'habilitation permattd'assurer I'adoption de
fdr NBSYydG Y20AfS LRdz2NJ £ YAaS Sy dzzdNB RS
consommateurs, notamment PAYGO {PayouGo). Les principales dispositions
relatives a l'utilisation de I'argent mobile comprennent l'autorisationpiatection des
consommateurs, les limites de transaction, la connaissance de votre client (KYC), les
NS&SldzE RSa 3Syiaz S0 [QAYRAOS RS NBIf S
par la GSMA mesure l'attractivité de la réglementation des sermwastaires mobiles
dans un pays donné.

1 Politigue ou stratégie de gestion des déchets électroniques pour une gestion responsable
et une élimination de ces déchets afin de préserver I'environnement de l'impact négatif
de la libération de toxines.
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Figure51: Politiques importantes pour le développement du secteur hors réseau dans un pays

Electricity Law

Governing generation, transmission,
distribution, trading and use of
electricity

E-waste Management Policy g Renewable Energy Policy
Regulations  for  responsible Provisions for development of
management of electronic waste renewable energy

Mobile Money Regulations Rural Electrification Masterplan
Encourage the adoption of % Plan with dedicated targets for
mobile money services electrifying rural population

Quality Standards E] PPP Laws

Standards to ensure adequate Laws to encourage Public-Private

performance  of  Off-grid Partnership projects
products

Tax Incentives

©

Fiscal benefits to encourage private
sector participation and consumer
affordability

Source : Analyse de Deloitte

Pour analyser les cadres politiques, juridiques et réglementaires disponibles dans chacun des
pays du COMESABS fF ¢5. 3 ljdzr GNB LI NI YS(iNBa Of Sa 2y
RQdzyS t2A NBIAGalyd €S aSO0SdzZNJ RS fUSt SOGNRKOA
OAAALD RQdzy LI Yy ANBOGSdzNJ RS atelds toiS @gidsantfieh Ol G A
Partenariat Publiprivé - PPP.
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Figure52: Visualisation du cadre juridique dans les pays du COMESA et de la TDB

Country Electricity Law Renewable Energy Rural Electrification PPP Laws
Policy Master Plan (REMP)

Burundi
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Mozambique

Rwanda

Somalia

South Sudan

Sudan

Tanzania

Uganda

Zambia

Zimbabwe

0 Present [ Indevelopment Il Absent
Source : Analyse de Deloitte

L'analyse révele que des pays comme Djibouti, la R[3Gmalie, le Soudan du Sud et la Tanzanie
yaz2yid LIa RS LREAOGAdS yIFEGA2y IS adzNJ £ Sa Sy S
Dijibouti, la RDC, I'Erythrée, la Libye, le Mozambique, la Somalie, le Soudan du Sud et le Soudan,
n'‘ont pas de plan directeupour I'électrification rurale. Il n‘existe pas de lois régissant les PPP

dans des pays comme I'Erythrée et le Soudan du Sud.

Une analyse de la situation des pays qui disposent de solides politiques de réglementation
concernant ledéveloppement du secteur de I'électricité a été effectuédessous

Ethiopie

[ Q; 6KA2LIAS Sad f4dzyS RSa ylridAz2ya RSa NBIAZ2Y A
politiques, juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricitéaiGest des

politiques importantes pour l'accés a I'énergie sont les suivantes

Tableaw2: Cadre juridique en Ethiopie

Politique Description
Loirégissante secteurde| [ It NRYdzf 3 GA2y RS fF f2A adz2NJ f QSy ¢
I'électricité distribution d'énergie dans le pays. Elle est complétée par le regle
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RUSGIl of AaasS Y-SfhiopiaREectrititp2 A\gehcyAgence éthiopienne
d'électricité) N° 308/204 et le réglement sur I'énergie N° 447/2019, qui super
l'octroi de licences et la fixation des tarifs.

Cette politique est axée sur le développement des sources d'énergie renouvel
la diversification dessources de production d'énergie, la promotion
'approvisionnement en énergie décentralisé dans les zones ruraleg
I'encouragement de la participation du secteur prive.
Une stratégie globale comprenant desbjectifs de production d'énergie
renouvelable pour orienter le développement du pays
[ S& NBITSYSyilldGAzya YAasminindsgr ledzarpaci
environnementaux des déchets électriques et électroniques par la réductio

Politique
nationale

énergétique

Plan Il de croissance et d
transformation

Reéglement N° 425/201¢
du Conseil des ministres

sur la gestion et| remise a neuf, le recyclage et I'élimination des déchets.
I'élimination des déchets
électriques et

électroniques

Source : Analyse de Deloitte

[ Q: ( KisppseldeSolitiques favorables au développemantdcteur hors réseau. Le pays a
adopté la norme éthiopienne ES IEC TS 6228 én 2016 pour les systemes solaires autonomes.
Les produits certifiés pdrighting Africapeuvent étre importés en franchise de droits dans le
pays, bien que de nouveaux prothji notamment les téléviseurs solaires, soient parfois
incorrectement classés dans une mauvaise catégorie et ainsi soumis au paiement de la taxe.

Le pays a obtenu un score de 89,7 pour l'indice de réglementation de I'argent mobile en 2021. La
directive N°ONPS/01/2020 sur l'octroi de permis et l'autorisation des émetteurs d'instruments
de paiement a permis aux institutions non financieres d'effectuer des transferts d'argent mobile,
ce qui devrait avoir un impact positif sur le secteur hors réseau.

Le Kenya est I'une des nations des régions du COMESA et de la TDB disposant de cadres
politiques, juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricité. Certaines des
politiques importantes pour I'acces a I'énergie sont les suivantes

Tabkau3: Cadre juridique au Kenya

Loi régissant le secteur dj
I'énergie de 2019

La loi a créé le Comité consultatif sur les ressources en énergie renouvelable (F
pour la gestion, I'octroi ddicences et le développement des sources d'éne
renouvelable.

Plan Stratégique RERE
(20172021)

Le Plan prévoit la construction de 450 miéseaux et l'interconnexion des min
réseaux diesel existants

Réglement sur I'énergie
(systemes solaires
photovoltaiques), 2019

Les réglementations fournissent un cadre pour l'application des normes en mg
d'importation, de conception et d'installation de systémes photovoltaiques sola
Le reglement supervise également les frais de certification et dad&@our les
entrepreneurs de systéemes photovoltaiques solaires.
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Stratégie nationale
d'électrification du Kenya

La stratégie présente un plan pour atteindre I'acces universel d'ici 202
augmentant de 2 millions le nombre de connexions avec um@ortante
composante hors réseau (SHS et ré@seau)

Réglement de 2013 sur |
gestion et la coordination

Fournit un cadre pour lidentification, la collecte, le triage, le recyclage
I'éliminationdes déchets électriques et électroniques.

environnementales
(gestion des déchets
électroniques)

Source : Analyse de Deloitte

Au Kenya, le marché hors réseau est une réussite et un modele pour les autres pays du COMESA
et de la TDB. Le pays figure au nombre des cing premiers marchés hors réseau au raoade gr
aux politigues du gouvernement favorables et a la participation du secteur privé. Le pays a
adopté les normes de qualité KS IEC 62257 pour les systemes solaires a usage domestique et les
appareils solaires. Le Kenya avait initialement prévu des extimesaiscales pour les produits

hors réseau afin de donner un coup de fouet au secteur hors réseau, mais les a supprimées en
2020 car le secteur arrive progressivement a maturité.

Le Reglement relatif au systeme de paiement national (2014) publié em dera Loi régissant

les systemes de paiement nationaux (2011) par la Banque centrale du Kenya réglemente le
secteur de I'argent mobile au Kenya. En 2021, le pays a obtenu un indice de réglementation de
85,5 pour les services de l'argent mobile. Le payles plafonds élevés de transaction pour
I'argent mobile et les fonds des clients sont protégés dans le pays par I'établissement de comptes
fiduciaires.

Madagascar est lI'une des nations des régions du COMESA et de la TDB dispasaiteslie
politiques, juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricité. Certaines des
politiques importantes pour l'acces a I'énergie sont les suivantes

Tableawd: Cadre juridique a Madagascar

Nouvelle politique
énergétique, 2015

Cette politique a défini un objectif d'étendre la disponibilité de I'énergie a 70%
2030, les énergies renouvelables représentant 85% de la production énergé
Pour atteindre ces objectifs, |golitique proposait une offre énergétique compo
de 70% d'extension du réseau, 20% de mégieaux et 10% de systémes solai
autonomes.

La loi prévoyait des autorisations ou des concessions distinctesgimcune des
activités de production, de transport et de distribution.

Le gouvernement définit les avantages fiscaux et douaniers liés aux biens et s
destinés a la production et a I'exploitation des égies renouvelables.

Le décret stipule des directives générales pour I'élimination des déchets électr
et électroniques.

Code de I'électricité de
Madagascar (loi 1-20)
Code Général des Imp6t
et Code des Douanes
Décret N° 201830
relatif & la classification
et a la gestion des
déchets électroniques el
électriques
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Source : Analyse de Deloitte

Le pays reconnait l'importance des technologies hors réseau dans I'électrification du pays. Le
Code des impbts de 2015 exonere les panneaux solaires photovoltaiques de la TVA. Les
institutions du pays, notamment I'ADER, sufi@nnent les projets d'électrification rurale.

La loi N° 201056 du 2 février 2017 relative a la monnaie électronique et aux établissements de
Y2YYIFAS St SOGNRBYAldzS NBIESYSYydiS tSa aSNBAOSaA
opérateurs de éseaux mobiles a fournir des services monétaires mobiles en vertu d'une licence
délivrée par la Banque centrale de Madagascar. En 2021, le pays a obtenu un indice de 78,3 pour
la réglementation des services de I'argent mobile.

Malawi est l'unedes nations des régions du COMESA et de la TDB disposant de cadres politiques,
juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricité. Certaines des politiques
importantes pour l'acces a I'énergie sont les suivantes

Tableaus: Cadre juridique au Malawi

Loi sur ['électricité du| La loi a effectué une dissociation de Hiectricity Supply Corporation of Mala
Malawi, 2004 (ESCOM) en établissant deux compagnies d'électricité publiques, EGEREITIDM
Stratégie pour les| Le pays s'est fixé un objectif d'acces a I'électrification par le biais de raccorde
énergies renouvelabled au réseau (45%), de mirdseaux (10%) et de systémes autonomes (45%).

au Malawi, 2017
Programme d'action| Le plan d'action a fixé un objectif de 1,51 million (25%) de raccordements au ré
SEA4AIl, 2017 13 500 (0,2%) de raccordements au Atgseau, 75 000 (1%) de SHS et 4,5 milli
(74%) de produits PieBolaire d'ici 2030.

Politique énergétique| La politique a fixé I'objectif de 80% d'accés a I'électricité d'ici 2B%8% d'acces d
nationale, 2018 niveau 45 (a partir du réseau), 45% d'acces de nive@Bl(a partir de minréseaux
et PiceSolaire).

Source : Analyse de Deloitte

Le Gouvernement du Malawi a établi des objectifs clairs que les différentes technologies hors
NBaSldz @2yG | GGSAYRNE RIFEya fQFO008§a t fUStSOGN
été révisés de temps a autr€onformément a son engagement a promouvoir le systéme hors

réseau, en 2019, le gouvernement a supprimé la TVA et les droits d'importation de tous les
systemes solaires autonomes.

La réglementation relative aux systemes de paiement (monnaie €lectron(g0&9) est le cadre

dans lequel les prestataires des services d'argent mobile sont agréés dans le pays. Les opérateurs
d'argent mobile du pays sont autorisés a effectuer des transferts de fonds sortants et entrants.

En 2021, le pays a obtenu un score d& 94 LJ2 dzNJ f QAY RAOS RS NB3If SYS
l'argent mobile.
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Le Rwanda est lI'une des nations des régions du COMESA et de la TDB disposant de cadres
politiques, juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricité. Certdeges
politiques importantes pour l'accés a I'énergie sont les suivantes

Tableau6: Cadre juridique au Rwanda

Loi régissant I'électricité
N° 21/2011

La loi régit la production, le transport, distribution et le commerce de I'électricit
a l'intérieur ou a l'extérieur du territoire national.

Politique en matiére
d'énergies
renouvelables, 2015

Cette politique visait a renforcer I'énergie décentralisée et la participation du se
prive.

Stratégie d'électrification
rurale, 2016

La stratégie visait a atteindre 70% d'acces a I'électricité d'ici 2018 et 100% d'ic
grace a une combinaison de systémes en réseau et hors réseau.

Plan national
d'électrification, 2019

Le plan a divisé le pays eones raccordées au réseau et en zones hors réseg
utilisant des données et des hypothéses recueillies sur le terrain. Le plan a égal
délimité des zones ou les mirdseaux et les systémes solaires autonomes pour
bénéficier de subventions.

Réeglement N° 002 du
26/4/2018 régissant la
gestion des déchets

Les lignes directrices réglementent les opérateurs du secteur de la gestio
déchets électroniques et fournissent un cadre pour la gestion des déc
électriques et électroniges.

électroniques

Source : Analyse de Deloitte

Le Rwanda soutient le secteur hors réseau a travers une variété de politiques et d'initiatives. La
Stratégie nationale de transformation vise a atteindre ['électrification universelle d'ici 2024 en
utilisant des solutias hors réseau (48%) et des raccordements au réseau (52%). Le Ministere des

LY FNI AGNUzOGdzZNB& Rdz wgl yRIF oalLbLbCw! o S €t Qh¥T¥
des directives ministérielles sur les normes minimales requises pour les SHS afinede fa
respecter les normes de qualité et les niveaux de service des produits hors réseau. Le
gouvernement a également mis en place une installation de démantélement des déchets
électroniques dans le cadre d'un modele PPP pour évacuer les déchets SHS.

L'argent mobile a été introduit dans le pays en 2020 et est réglementé par la Banque nationale
du Rwanda. Le reglement N° 05/2018 du 27/03/2018 régit les conditions d'agrément des
prestataires de services monétaires mobiles. Le pays a enregistré le scord ladikie élevé de
réglementation de I'argent mobile, soit 97,5 en 2021. Le pays a établi d'excellentes dispositions
pour I'utilisation de I'argent mobile, telles que des plafonds élevés de transaction, des regles de
protection des consommateurs et des gees de vérification en ligne pour les prestataires de
services monétaires mobiles.

[ QhdaAlF yRIF S&aG f4dzyS RSa yliA2ya RS& NBIAZ2Y A
politiques, juridiques et réglementaires solides pour le secteur dectiébité. Certaines des
politiques importantes pour l'acces a I'énergie sont les suivantes

© 2022 Deloitte Touche Tohmatsu India LLP Page |73



Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Tableau7: Cadre juridique en Ouganda

Politique Description

Loi régissant I'électricité,
1999

La loi réglemente laroduction, le transport, la distribution, la vente, I'exportatio
l'importation et la distribution de I'énergie électrique en Ouganda.

Politique en matiere
d'énergies renouvelables
(20072017)

La politique prévoit de faire passer la part des énergéemuvelables de 4% a 61
de la consommation nationale d'énergie d'ici 2017.

Plan d'électrification
rurale, 20132022

Le plan vise a atteindre un taux d'électrification rurale de 26% d'ici 2022, 519
2030 et 100% d'ici 2040.

Politique de gestion des

La politique prévoyait la mise en place d'installations, de normes et de i

déchets  électroniques
2012

directrices relatives aux déchets électroniques.

Source : Analyse de Deloitte

L'Ouganda a été I'un des pays les glagormants en matiere de réglementation de I'électricité

dans les régions COMESA et TDB. Le pays assure la promotion du secteur hors réseau a travers
ses différentes interventions. Le pays a adopté des normes de qualité pour les kits
photovoltaiques solaés qui sont basées sur les normes CEI. Les procédures de test pour la
gualité des produits d'éclairage accompagnant les kits sont en cours d'élaboration par Uganda
National Bureau of Standards (UNBSBureau de normalisation de I'Ouganda) et Rural
Electrfication Agency (REAAgence d'électrification rurale).

9y HnanmoX S LI e&a I YAa Sy dzdz@NB fSa& RANBOGAGDSE
le pays avait un indice de 77,4 de réglementation de I'argent mobile. Le pays peut améliorer ses
exigences d'identification pour les comptes d'argent mobile et la taxation des transactions
d'argent mobile pour renforcer le paysage des services monétaires mobiles dans le pays.

Zambie

La Zambie est I'un des pays de la région du COMESA et de |la T@3Brdisle cadres politiques,
juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricité. Certaines des politiqgues
importantes concernant I'acces a I'énergie sont les suivantes

Tableau: Cadre juridique en Zambie

Poltique Description

Politique énergétique Cette politique vise a promouvoir l'utilisation de I'énergie solaire en introduisant
nationale, 2019 stratégie de tarifs de rachat des énergies renouvelables. Une stratégie nation
matiére d'énergies renowelables est en cours d'élaboration et prévoit de géné
100 MW d'énergie solaire d'ici 2030. Il est en outre prévu de distribuer 500 00
Si RQAyaill ft $allsaapes dansiepay@ K | dzF F S

Il s'agit d'un plan d'électrification rurale qui vise a porter a 51% l'accés a I'énerg
milieu rural en adoptant des solutions telles que SHS

Plan directeur
d'électrification rurale
20082030
Responsabilité élargie
des producteurs (REP)
Instrument

La réglementation exige que les entités dont les activités générent des dé
électroniques prennent des mesures permettant de réduire au minimum les dé
par le traitement, la récupération, la réutilisation, la valorisation ou le recyclage
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réglementaire N°65 de
2018

Source : Analyse de Deloitte

Le Gouvernement de Zambie prend des mesures actives pour promouvoir l'accés aux zones
rurales grace a des solutions hors réseau. Pour réduire ledmlimportation d'équipements

hors réseau dans le pays, le gouvernement a exonéré de TVA les panneaux solaires, les batteries
et les geysers solaires. Le Bureau zambien de normalisation (ZABS) et I'Autorité zambienne des
technologies de l'information etles communications (ZICTA) ouvrent la voie a I'adoption de
normes relatives aux déchets électroniques pour I'élimination des déchets électroniques.

Les Directives des systemes de paiement nationaux sur I'émission de monnaie électronique de
2018 regissentutilisation de I'argent mobile en Zambie. En 2021, le pays a obtenu un score de
TyZp LIRdzNJ f QAYVRAOS RS NB3IESYSyidlFidAazy RS f Ul NH
GNF yaFSNIa RUFNBSYd Y20AfS LI NI f QS iourolésh a 3 SY S
LINSAGFGF ANBAE RS&a aSNBAOSA Y2y SiGlFANBa Y20AfSa
de connaissance du clientiknow Your Customer(KYC).

Le Zimbabwe est I'un des pays des régions COMESA et TDB disposant de cadres politiques,
juridiques et réglementaires solides pour le secteur de I'électricité. Certaines des politiques
importantes pour l'acces a I'énergie sont les suivantes

Tableau9: Cadre juridique au Zimbabwe

Loi régissant la| La loi a créé la ZERA, chargée de délivrer et de retirer les licences aux acte
réglementation de| secteur de I'énergie.

I'énergie, 2011
Politique énergétique| La politique prévoyait la création d'un fonds pour promouvditillsation de
nationale, 2012 I'énergie solaire afin de résoudre la crise de I'électricité.

Projet de plan directeur| La politique décrit le plan d'accés a I'énergie en milieu rural en combinani
de I'énergie rurale, 2016 | composants hors réseau et en réseau.

Politique nationale des| La politique a fixé un objectif deIDOMW a partir d'énergies renouvelables, s
énergies renouvelables| 16% de la production totale d'ici 2025, et del@OMW a partir d'énergies
2019 renouvelables, soit 2% de la productiondtale d'ici 2030

Source : Analyse de Deloitte

Le Gouvernement du Zimbabwe est conscient de I'importance des technologies hors réseau pour
l'accés a I'énergie. La politique nationale sur les énergies renouvelables de 2019 contient des
dispositions relatives aux normes, a l'approvisionnement, au fimaeog, a I'exonération fiscale,
a la sensibilisation, etc. pour le développement de systémes hors réseau. Des exonérations de
droits d'importation sont disponibles pour les lanternes solaires intégrées, les kits SHS intégrés,
les panneaux solaires, les baties lithiumion, les composants de minéseaux, les lampadaires
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solaires et les geysers solaires. Le pays a également adopté les normes de la Commission
électrotechnique internationale (CEI) pour les produits Pico et SHS et a créé un laboratoire pour
tester la qualité des produits hors réseau.

Les Directives pour les systémes et instruments de paiement de détail, de 2017, régissent les
transactions d'argent mobile dans le pays. Le Zimbabwe affiche I'un des taux de pénétration de
I'argent mobile les pluglevés parmi les pays du COMESA et de la TDB, mais obtient un faible
indice de réglementation de I'argent mobile (60,93 en 2021). Cela est di a la suspension des
activités des agents et a la réduction des limites de transaction. Il convient de renforcer s
paysage des services monétaires mobiles pour I'adoption de PAYGO dans le pays.

Des politiques, des cadres juridiques et réglementaires bien établis incitent les [
prenantes a promouvoir I'efficacité dans le secteur de I'électricité. Des réglamn@ms claires
et cohérentes, telles que la loi régissant le secteur de I'électricité, la politique sur les ér
renouvelables, le plan directeur d'électrification rurale et les lois régissant les PPF
nécessaires au développement holistique diions hors réseau. Des pays comme I'Ethio

le Kenya, Madagascar, le Malawi, le Rwanda, I'Ouganda, la Zambie et le Zimbabwe di
de législations solides pour la promotion des énergies renouvelables. Des pays comme
I'Erythrée, la Somalietde Soudan du Sud ont un paysage réglementaire faible et doi
renforcer leurs cadres politiques, juridiques et réglementaires en tirant des enseignel
aupres de leurs pairs dans les régions du COMESA et de la TDB.

2. Structure institutionnelle

UnesNHzOG dzZNB Ay adAddziA2yyStfS FLILINRLINASS Said ONX
stratégies nationales d'acces a I'énergie et des politiques connexes, y compris les politiques pour
le systéme hors réseau. Auparavant, les roles et les respoméshiles divers organismes
intervenant dans la planification énergétique centralisée étaient simples. Cependant, la
croissance des marchés libéralisés ces derniéres années a rendu le cadre institutionnel plus
compliqué. Différents pays des régions COMESM®B ont un cadre institutionnel différent pour

un fonctionnement efficace du secteur de I'énergie. Les gouvernements de quelgeedes

pays du COMESA et de la TDB, notamment la Tanzanie et le Zimbabwe, ont créé de nouvelles
institutions pour soutenirds efforts d'électrification rurale, tandis que d'autres pays, comme le
Soudan et le Soudan du Sud, ont confié cette tache a des ministéres ou a des agences déja en
place
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Figure53: Nécessité d'un cadre institutionnel solide ponrdéploiement efficace des solutions hors réseau

Formulation & Building of Update existing Define roles and
implementation of competitive energy responsibilities to
national energy energy markets infrastructure and ensure end-user
access strategies implement new benefits

and related investments
policies

Source : Analyse de Deloitte

L'approche de la structure institutionnelle differe d'un pays a l'autre, mais une gouvernance
efficace partage certaines caractéristiques communes, a savoir des rales eésponsabilités

clairement définis pour toutes les parties prenantes, des procédures et des processus
FRYAYAAGONI GAFA NYXOGA2Y I fAASaX FAyair |[jdzQdzyS O2:
agences nationales et internationales.

Uncadreinstdzi A 2y y St a2t ARS RIFya dzy LI @& LJ2dzNJ dzyS ¥

réseau nécessite la présence d'institutions clés, entre autres, le ministere responsable de
I'énergie, le régulateur, I'agence et I'association chargées de I'électrificationliemu miral.
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Figureb4: Structure institutionnelle efficace pour le développement du secteur de I'énergie dans un pays

Ministry

Develop vision with well
defined targets,
formulate policies and
lays down plans for
increasing the overall
electrification access

Regulator

Independent authority
to devise a regulatory
framework to oversee
proper implementation
of policies and
encourage private
sector participation.

Rural Electrification Renewable Energy

Agency Association

Not-for profit, non-
governmental
organization dedicated to
promoting renewable
energy businesses in the
country

Major responsibility
includes planning,
organizing, and
financing rural
electrification efforts on
behalf of the

government

Institutional Structure
Ministry of Energy, Regulatory Authority, Rural Electrification Agency and Renewable Energy Association are 4 important institutions for development of energy
sector in a country

Source : Analyse de Deloitte

1 Ministere- Les gouvernements nationaux supervisent ['électrification, qui cemgprla

disponibilité de I'énergie. Le gouvernement crée un ministere dédié a la supervision de
I'ensemble de la situation de I'électrification du pays. Le ministére responsable de I'énergie
F2N¥dz S SG YSG Sy dzdzoNBE RSa LREATGAGUSHMARSIR
Si S@FtdzS €1 YAaS Sy dzzoNBE RSa LRfAGAldzSa S
Le Ministére en charge de I'énergie commence généralement a établir une vision, qui est
ensuite transformée en un plan national d'élefitation, une forme de plan directeur> qui

est complété par un plan d'électrification rurale axé sliaeces a I'énergie dans les zones

rurales. Apres son adoption, le plan directeur est souvent divisé en buts et objectifs a plus
courtterme (3a% yau0 LR dzNJ 41 YA &S Sy dzdzONB o

§

u

Régulateur- Le régulateur de I'énergie a pour mandat de réglementer I'ensemble du secteur

de I'énergie d'une maniere équitable, transparente, efficace et rentable au profit des
consommateurs et des fournisseurs d'énergierégulateur de I'énergie tire normalement

son mandat de la loi régissant l'autorité de régulation de I'énergie du pays concerné. Les
régulateurs font souvent partie du département exécutif du gouvernement, mais ils doivent

étre libres de fonctionner de matie indépendante pour assurer la stabilité et la continuité
ySOSaalANBa dz YIAYGASY RQdzy OFRNB NB3If SYSyl
les parties prenantes impliquées dans le secteur.

Agence d'électrification rurale- Dans la plupart de pays en développement, le concept
d'agence d'électrification rurale (AER) est relativement nouveau. La principale responsabilité
de ces agences est de planifier, organiser et financer les efforts d'électrification rurale au nom
du gouvernement et éventdlement de I'organisme de régulation. Les plans et stratégies
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nationaux d'électrification rurale sont normalement préparés par les AER en étroite
collaboration avec les communautés rurales et les agents de développement rural, en
utilisant une approche di&a base au sommet.

1 Associations d'énergie renouvelable- Les associations d'énergie renouvelable sont
généralement des organisations a but non lucratif qui se consacrent a la promotion et a la
création d'entreprises d'énergie renouvelable dans le paysrd edles principaux sont de
promouvoir les intéréts des membres qui leur sont associés, qui comprennent le
gouvernement, les organisations donatrices, les organisations non gouvernementales, le
public et tout autre groupe ayant un impact sur le développatrdu secteur.

Une analyse a été faite des structures institutionnelles de niveau général des 18 pays sélectionnés
du COMESA et de la TDB. Une évaluation a été faite de la présence d'institutions clés dans ces
pays sélectionnés et du niveau d'efficacgénéral dans lequel ces institutions opérent dans
lesdits pays. La visualisatiordgissous indique la présence d'institutions clés, dans chacun de ces
pays, essentielles pour promouvoir I'électrification. La visualisation identifie également les
Institutions présentes. Cependant, elles ne fonctionnent pas de maniéere indépendante ou a
pleine capacité et nécessitent donc une attention particuliere.

Figureb5: Visualisation du cadrestitutionnel dans les pays du COMESA et de la TDB

Country Ministry of Electricity Regulator Rural Electrification Renewable Energy (RE)
Agency Association

Burundi

Djibouti Is a public institution

DR Congo

Eritrea Not independent Under the ministry Under the ministry

Ethiopia

Kenya

Libya

Madagascar

Malawi Under the ministry

Mozambique Not dedicated

Rwanda

Somalia Under the ministry

South Sudan Not independent Under the ministry

Sudan N.A.

Tanzania

Uganda

Zambia

Zimbabwe

[ Present B fbsent/ Not independent

Source : Analyse de Deloitte

Une analyse par pays du cadre institutionnel de chacun de ces pays a été effeatagsouis :
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Burundi
La structure institutionnelle du pays chargée du contrdle et de la surveillance du secteur de
I'électricité est la suivante :

TableaulQ: Structure institutionnelle du Burundi

Institution Description

Ministére LeMinistére de I'Hydraulique, de I'Energie et des Min€s2 y ce2 A i S i
les politiques nationales en matiére d'énergie, de géologie et de mines.
Régulateur L'Autorité de régulation de I'énergie et des ressources hydrauliquasge en 2018

est respnsable de l'approbation des concessions et des tarifs.
Agence d'électrification| L'Agence burundaise d'électrification rurale (ABEESt chargée de la gestion d¢

rurale infrastructures d'électrification rurale, principalement des rmi@seaux isolés.
Association des énergiej L'Association burundaise des énergies renouvelabliEsdée en novembre 2012
renouvelables assure la promotion du s¢eur des énergies renouvelables et des normes de qug

Source : Analyse de Deloitte

Point fort :LeBurundi a montré son engagement envers I'énergie hors réseau dans sa vision a
long terme. ABER dispose et gére actuellementii-réseaux (solaire, hydraulique et éolien)
desservant plus de 600 ménages.

Point faible Les organes institutionnels au Burundi sont jeunes et relativement inexpérimentés
en ce qui concerne les technologies naissantes, notamment le systeme hors.réseau

PrincipaR 2 Y I A v S R QA Igsiinstitufichs” éxistantés doivent se concentrer sur des
programmes de promotiodu marché des systemes solaires autonomes.

Djibouti
La structure institutionnelle du pays chargée du contrdle et de la surveillansedeur de
I'électricité se compose des principales parties prenantes suivantes

Tableaull: Structure institutionnelle de Djibouti

Institution Description

Ministére Le ministéere de I'Energie et des Ressources naturelles (ME&K)chargé de
I'élaboration de la politique gouvernementale en matiére d'énergie et de ressol
naturelles.

Régulateur [ Q! dzi2NAGS RS NB3Idz F GA2Y Y deeéd padaSd K°

074/AN/20 du 13 février 2020, est chargée de la régulation du-seateur de
I'électricité. Il existe également un département de régulation placé sous la tu

du ministére.
Agence d'électrification| Direction de I'électrification rurd S RS f Q! 3Sy OS R2A 0 2 (
rurale sociale (ADDSkst responsable de I'électrification rurale dans les zones

couvertes par le réseau de I'électricité.
Association des énergie| Pas disponible.
renouvelables

© 2022 Deloitte Touche Tohmatsu India LLP Page |80



Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Source : Analyse de Deloitte

Point fort -1 yS AyaltAbdziAzy Lzt AljdzSE 4! 3SyO0S 52A07
assure la promotion de l'efficacité énergétique et des énergies renouvelables dans tous les
secteurs économiques.

Point faible Djibouti ne dispose pas d'une association pour les énergies renouvelables chargée
de promouvoir les renseignements sur le marché et de plaider en faveur de I'élaboration de
politiques dans le secteur des énergies renouvelables.

PrincipaR 2 Y I A yS RQA Jes thstitdtions (d pays doivent s'efforcer d'accroitre
l'adoption des technologies hors réseau pour réaliser la vision du gouvernement de réalisation
de 100% d'énergies renouvelables d'ici 2035.

République Démocratiquelu Congo
La structure institutionnelle du pays chargée du contrdle et de la surveillance du secteur de
I'électricité se compose des principales parties prenantes suivantes

Tableaul2: Structure institutionnelle de la RDC

Ministere Le ministére de I'Energie et des Ressources hydrauliques (MERHEsponsable
de la planification des politiques, de I'élaboration des programmes et d
supervision.

Régulateur L'Agence de Régulation de I'Electricité (AREh)mulguée le 17 juin 2014, assure

contrble et la surveillance du secteur de I'électricité, des régles de transparen
de libre concurrence.
Agence d'électrification| L'Agence Nationale des Sere& Energétiques Ruraux (ANSER$té créée par le
rurale décret n°16/014 du 21 avril 2016 pour superviser |'électrification rurale et appc
un appui technique au MERH sur les questions liées a la planification, la pron
et le financement.

Association desénergies| L'Association congolaise pour les énergies renouvelables et décentrali
renouvelables (ACERDXréée en juillet 2018, représente les intéréts du secteur de I'énergie
les forums nationaux et internationaux.

Source : Analyse de Deloitte

Point fort: L'Agence nationale de promotion des investissements (ANAPI) soutient le secteur hors
réseau en proposant des mécanismes d'exonération douaniére et fiscale.

Point faible :La Société nationale d'électricité (SINE&t prise dans un cercle vicieux de pertes
commerciales croissantes.

PrincipaR 2 Y I A v S R Q ALl\Agefcel Wélegtrifidation rurale (ANSER) récemment créée,
R2A0 dzdz@NBNJ | dz FAYFYyOSYSyd RS LINRP2SGa K2NE NB
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Erythrée
La structureinstitutionnelle du pays chargée du contrble et de la surveillance du secteur de
I'électricité se compose des principaux acteurs suivants :

Tableaul3: Structure institutionnelle de I'Erythrée

Institution Description

Ministere Le ministére de I'Energie et des Minesst chargé de la planification des politiqué
de I'élaboration des programmes et de la surveillance.
Régulateur Un @mité de réglementation de I'électricité&ui n'est pas indépendant et qui reléy

du Département de I'énergie au seiu ministére de I'Energie et des Mines.
Agence d'électrification| Unité d'électrification rurale relevant du [Bpartement de I'énergie au seirdu

rurale ministére de I'Energie et des Mines.
Association des énergie{ Centre des énergies renouvelableslevant du Bpartement de I'énergie au sein
renouvelables du ministére de I'Energie et des Mines.

Source : Analyse de Deloitte

Point fort: Le ministére de I'Energie et des Mines joue un role actif dans I'électrificatiate
du pays en financant des miréseaux solaires en collaboration avec le PNUD et I'Union
européenne.

Point faible :! 6 aSy 0S RQdzy NB3Idzf I §SdzNJ AYRSLISYRIFYy(iZ
d'électrification rurale et une associatiomdépendante pour les énergies renouvelables.

PrincipaR2 Y AyS ROAYSENKXYAlGAGdzAN2Y A Rdz LI 84 R2AQD
participation du secteur privé et le déploiement de solutions hors réseau pour atteindre I'objectif
national de 50%'énergies renouvelables dans la production d'électricité d'ici 2030.

Ethiopie
La structure institutionnelle du pays chargée du contrdle et de la surveillance du secteur de
I'électricité se compose des principales parties prenantes suivantes

Tableaul4: Structure institutionnelle de I'Ethiopie

Institution Description

Ministére Le ministére de I'Eau, de I'lrrigation et de 'Energiapervise le développement de
ressources hydrauliques et énergétiques, élaboreplass, des politiques et des Ig
et supervise d'autres entités.

Régulateur L'Autorité éthiopienne de I'énergigéglemente le secteur de I'électricité, publie d
normes techniques et passe commande de projets sur I'efficacité énergétique.
Agence d'éledtfication | Le Centre éthiopien de développement et de promotion de I'énergie rurg
rurale supervise le Fonds d'électrification rurale (REF) et le Secrétariat exécu
I'électrification rurale (REES).

Association des énergiej ! 842 OA GA2Yy RS RS@Sft2LIISYSy i -BSréée an
renouvelables septembre 2010, assure la promotion des intéréts des membres de l'industr
I'énergie solaire auprés du gouvernement et du secteur public.
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Source : Analyse de Deloitte

Point fort : L'Ethiopian Electric Power Corporation (EEPCO), intégrée verticalement, a été
dégroupée en Ethiopian Electric Power (EEP) et Ethiopian Electric Utility (EEU).

Point faible :La capacité institutionnelle est compliquée en raison des changenfigusents
dans les noms, les structures et les mandats des différents ministéres et agences relatifs au
secteur de I'énergie.

PrincipalR 2 Y I A ¥ S R Q Aeg institiitiohs doivent'gfforger d'atteindre I'objectif du pays
de 35% d'accesniversel a I'électrification d'ici 2025.

Kenya

[ S a4SOGSdzNJ RS f QSt SOGNROAGS Rdz YSyeél Said dzyS
OF N OGSNAAS LI NJ dzy SEALINRAG RQAYAGAFGADBS | dz LI dz
longue date did SOG SdzNJ LINAR @S RlIya fF LINRPRdzOGA2Y X dzyS
dzy SY@ANRYYSYSyild TFI@2NrofS t fQAYyYy20F0GA2Y |
AyailiAabdziaAzyySttS NBalLkRyaloftS Rdz O2 yelaNdvéad Si
national est composée des principales parties prenantes suivantes :

R
R

Tableaul5: Structure institutionnelle du Kenya

Ministére [S aAyAadsNBRamRsS NEagppguamrssS RS QS
f QFR2LIGA2Y RS fF NB3IfTSYSyidliadAaz2y &as
dzi At S& LIR2dzNJ f QSt SOGNRTFAOI A2y RSa 1
Régulateur [ t2A RS Hnmd@ Audeidde@dgldidRFA RSIa @ EI0a

et du pétrole (Energy and Petroleum Regulatory AuthofisPRApour assumer les
NBalLRyaloAfAadsa tASSa t fQ200NRBA F
SO2y2YAljdzSas t € QF LILX A OF (i A Pef diffiends  f
' 3SyO0S RQSf[ I t2A RS Hnmdg a Godkté degofriichitrir@alelet dénedmia
rurale renouvelablegRural Electrification and Renewable Energy Corporatitwdygée de
RANAISNI f QAYNEXARAENBS RREYBINBEAIS SBy 2d
RS& LINPINIYYSa RQSt SOINRFAOIFIGAZ2Y RS
Association pour leg [ A3sociation pour les énergies renouvelables du Kefii{eanya Renewable Ener
énergies renouvelables | Association KEREAgst une association indépendante a but non lucratif créée
2002 pour faciliter la croissance et le développement du secteur des éne
renouvelables au Kga.

Source : Analyse de Deloitte

Points forts :Le pays a récemment mis en place un comité consultatif sur les ressources en

SYSNHASA NBy2dz0Stlo6fSa o6wow! /0 NBaLRyalotS R
f AOSyO0Sa Si Rdz RS@Sf2LIJSYSy(i RSa az2dz2NODSa RQSY
Principal domaine @A v i SNISSaAl ARWwa A GdziA2ya R2AOSYyld aqQsSyl

RQI 008§ a Rdx¥ O @radeBwR iitiatives gouvernementales comme le KORARy& Off
grid Solar Access Projgct
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Libye

La structure institutionnelle responsable du coré&det de la surveillance du secteur de

A 7 -~ A

f QSt SOGNRAROAGS | dz YyA@SIdz yIGA2ylLf Said 02YLI2asSs

Tableaul6:; Structure institutionnelle de la Libye

Ministére leaAyA&dG8NBE RS fQSft SO0 NMOACéd en2011, R Pau
202SO0GAT RQIFIYSEAZ2NBN ft QSTFFAOFI OAGS
propre.

Régulateur Absent

1 3SyO0S RQS f| Absent

rurale
Association pour leg Autorité pour les énergies renouvelables de la Lib§fiRenewable Energy Authori
énergies renouvelables | of Libya, REACLONB SS Sy wnnt3I LIRdzNJ F GGSAYR

RS a2dz2NDSa RQSY SNHA S dbleNi yoroded &nergéogiieSes
2020.

Source : Analyse de Deloitte

Points forts REAolS a G NBaLlR2yalofS Rdz LINPANI YYS YAa Sy dz
de 1000 systemes solaires sur les toits (sur réseau et hors réseau).
S RAA&LIZ&S LI & RQIdzizNAGS RS 1

A ~ z A

a
SOGNRTFAOFGAZ2Y NUzNI £ S

<,

Points faibles [ S LJ- &
RQIF3SyO0S RQSHt

tNJ\yC)ALJlt R
RS NB 3 dzf I 4 A

YIpPESLIRBRAYRENWSYSaaNBYSYy LI I OS
f Q202SO0GA T

2
2y Rdz a4SO0SdzNJ RS fQSt S
R f

ROBYISNEABS WBY2dz8St I+ o

w O
C\
pd

~ S
O«

—h >

Madagascar

La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOUNROAGS | dz YyADBSIdz yIFGA2yEf Sad O02YLIRass

Tableaul7: Structure institutionnelle de Madagascar

Ministére [ S ah yAa i8N ﬁ S QS| dzZ R Scréé enSguilét REDA

5
StFo62NB Si Y Sy dzdz@NB Rparicipatigntdi s@éctelji
LINKA @S Rly'a f daS0GSdz2NJ RS f QSYSNEBA S
Régulateur [ QV dzi2NAGS RS NB3IdzZ | A2y Raééedes (DASrég
fS aSOGSdzNJ RS f QSYSNHAS®
1 3SyO0S RQSE[ Q! dzi2NRAGS RQSt DER)NEEE % RP002A 8 Your Nabhkibri
rurale i dz RNHzLI SNJ £ S {FdzE RQSt SOGNRTFAOI (A2
2030.
Association pour les[ Q! ad20A GA2Y LI2dz2NJ £ S RSOSt 2 LILIS us
énergies renouvelables | créée en février 2018 pour le développement des énergies renouvelables.
Source : Analyse de Deloitte
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Pointsforts 55a LINBINJ YYSa O02YYS €S t NPINFYYS RQI LIz
Ot!w{90 2y SU0S YAa Sy dzz@NB | FAY RQlI YStA2NBN
de la Jiro sy Rano Malagasy (JIRAMA), la société nationale de services publics.

Points faibles { QA y OF LIt OAGS RS I &20AS0GS ylLdA2ylrtS RS
O2Hiia RQSELX 2A0F0A2y SO t | aadz2NBNJ S aSNIAOS

t NAYyOALIf R2YIl AEonomic DgvélcpméntSBoard. 6f WMadagas(BDBM)
devraittrak A f f SNJ RS O2y OSNI I @SO Q! 59w LJI2dzNJ I GG ANE
du pays.

Malawi
La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOUGNROAGS | dz YA DS dz ef paiiids prenlarites SidantesO2 YLI2 &S S

Tableaul8: Structure institutionnelle du Malawi

Ministére Le Ministere des ressourcamturelles et des affaires environnementalessure le
RSOSt2LIISYSyid Si I 3ISadAzy RdzNI o6f S
Régulateur [ QU dzi2NRAGS RS NBIdzZ | GA2Yy éRbieen Guids ldAd

n° 20 de 2004 sur l&Sr3 dzf | GA 2y Rdz aSOGSdzNJ RS ¢
f QOSYSNHAS +dz alfl 6A RS YIYAS§NB Sl dzA
' 3SyO0S RQSH[S /2YAGS RS 3ISadAz2yiNRDIAQIISS GigNBaT A
rurale
Association pour les[ Q! 8420AF GA2Y RS& AYyRdzadNRSa créés én 1999
énergies renouvelables | vise a promouvoir les technologies utilisales énergies renouvelables.
Source : Analyse de Deloitte

Pointsforts { Q! 8a20AFGA2Yy RS&a AYRdAdZAGNASA RS&a SYSNHAS
de promouvoir les technologies utilisant des énergies renouvelables de maniéere durable pour la
satisfaction des consommateurs du Malawi et elle est membre de GOGLA.

Points faibles [ S OF RNB AyaidAlddziaAz2yySt yS RAaLRasS LI a
NHzNJ € S® | OGdzStfSYSyidsx € QSt SOUNARTFAOIGAZ2Y  NMzNI
f QSt SOUNRTFAOFGAZ2Y NHzNY S &d2dza £ QS3IARS Rdz aAyA

t NAy OA LI & R2 Yl ALepays ddi viseriaSavasiser/la pramgtionvdes technologies

K2NB NBaSkdzp [ LINSYASNE Sil LIS zadenNde spécinlisée @2 A S
RFya fQSt SOOGNARTFAOIGAZ2Y NHzNY f So

Mozambique
La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOUGNRAOAGS | dz YyADSIdz yIGA2ylf Said 02YLI2asSs

© 2022 Deloitte Touche Tohmatsu India LLP Page |85



Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Tableaul: Structure institutionnelle du Mozambique

| Instituon _______ Descripton
Ministére [ S aAyAaidsNB RSa YA yécﬁ:'e 18 06 jUih 2019, Q@vage\l
aS00GSdzNJ RS t QSYSNEAS SiG RSa AyRdzadN
Régulateur [ Q! dz2NRGS RS NB3IdzZA F A2y BRéée énS2017,Sed
NBalLRyalotS RS I NB3IdzZ A2y Rdz &S0
1 3SyO0S R QS f| Le Fundo Nacional de Energia (FUNAEgE en avril 2008 T A G 2 7F
rurale RQSt SOUNRTAOIGA2Y NHNI €S RS FIOGz20o
Association pour les[ Q! a420AF en2 a2l YOAOI YI RS &t ofé8aN b
énergies renouvelables | promouvoir des politiques pertinentes pour le secteur privé dans le domaine
énergies renouvelables.

Source : Analyse de Deloitte

Pointsforts5 8 y2dz@Stt Sa NBIfSYSyGlrdAz2ya LRdz2NJ £ S
RQSt 02Nl A2y | @SSO f QF LJLJzA Rdz LINBANI YYS
FUNAE.

Points faibles Lasociété nationale de services publi@&DM) subit des pertes techniques et

administratives qui entrainent des problemes financiers.

t NAY OA LJF €

pourled SOG SdzNJ K2N&ER NBAaSIH dz

Rwanda

FFAY RQFGGSAYRNB

a
w

t QI

La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de

f QSt SOGNROAGS

l'dz YAGSlEdz yIGA2Y I €

Tableau20: Structure institutionnelle du Rwanda

[ Institution _ Descripton |
Ministére [ S aAyAaldsNB RS  QAia/éweNiédan NIBEDet dabldboresd

exigences de normes minimales pour les SHS.

énergies renouvelables

Régulateur [ QU dzi2NRAGS RS NB3IdzE | GA2Y REBvandaa Rilkias
Regulatory Authority - RURA)¢réée par la loi n°® 39/2001 du 13 septembre 2001
pour mission de réglementer certains services publics.

1 3SyO0S RQSE[F {GNIGS3IAS RQSESOGNRFAOFGAZ2Y NHzNJ

rurale GraS bt | OOSt SNBNJ f QF 00s8a t f QSt Sahés
rurales.

Association pour leg Les développeurs privés d'énergie au Rwar({@vanda Energy Private Developer

accordent une attention particuliere a la défense des intéréts de ses membre
de promouvoir des collaborationst des partenariats pour le développement (¢
aS00GSdzNJ RS ft QSYSNHAS®

Source : Analyse de Deloitte

Pointsforts{ S a A

LINP2SG RS
solaire.
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Somalie

TIPS

Ifi\sy)‘ayGLP\SJNimS\quf)‘aQ VR 2 QS)/u
AS§NE RQlI 005 a

VSR

YA !
SYy Yl uu
NE NBas
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aQSyYL
bf
f I

La stricture institutionnelle responsable du contrdle et de la surveillance du secteur de

f QSt SOGNRO

A0S dz yA@SIdz yIrdAazylt Sai

Tableau21: Structure institutionnelle de la Somalie

Institution
Ministére

Description

[ S aAyAaidsNBE RS f QSy S NiBées 2054] polr Ssaumal
responsabilités de prospection des ressources en eau et des ressg
énergeétiques.

Régulateur

[ Q' dzi2NAGS RS NB3IdzZ | GA2Y R dzt@ckeeies aal
HAnHM LI2dzNJ NB3f SYSYGSNI £ S aSOGSdzNI RS

1 3SyO0S
rurale

RQSf

[ S 5SLINISYSyld RS i MUSHISOLNSE FaDHza A 2
f OSFSS SG RSa NBaaz2dzaNOSa Sy S| dz LR
rurale.

Association pour les
énergies renouvelables

Somali Green Energy AssociatigBOGEAgst une association commerciale a b
non lucratif qui a été créée en 2021 pourifder la croissance et le développeme
du secteur des énergies renouvelables en Somalie.

Source : Analyse de Deloitte

02 YL

4S8

Points forts La céation récente de la SOGEA devrait accroiteelssibilisation, le renforcement
des capacités et les activités de mise en réseau dans le secteur des énergies renouvelables.

Points faiblesLa longue période de troubles civils constitue une menace pour le fonctionnement

des institutions misesenpléc L2 dzNJ £ S RS @St 2 LIISYSy i

t NAY OA LI f§
RQSt SOGNAT

Soudan du Sud

RS

f QA Y T NJ

R2YF A WS { RYA ASNIRW{A 207dz@ONB NI LI2 dzNJ f |

AOIFGA2Y NHzN)} £ S ALISOAIfAaSS

LJ2 dzNJ

I OO0

La structue institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de

f QSt SOGNAROAGS

dz yABStHdz yIdAazyrt $ai

Tableau22: Structure institutionnelle du Soudan du Sud

Institution Description

Ministére [ S aAyAaiGs§NB RS f QSafés Ordé\sh P0OA Lipdur &sumer |
NBalLlRyaloAtAaAdSa RS fI LINRPRdAOGAZ2Y S R
ainsi que de la surveillance.

Régulateur [ Q! dzi2NAGS RS NB3Idzf  § A2y Rdz fan&ionineSsdes
f Q2 NAGS Rdz aAyYAAaGENDE RS £QSt SOGNAOA

1 3SyO0S RQSH[S 5SLINILISYSYyid RS FZIOSKBEOK QK &3Ot §X 8y

rurale aAyAaisNBE R®t désQisafraged (pddr @atriépBendre des trava
RQSt SOGNRTAOIGA2Y NHzNI f So

02 YLJR
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Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Association pour leg Le Conseil des énergies renouvelables du Soudan du Sud (REE@®&)réé en
énergies renouvelables | 2017 pour le développement des énergies renouvelables.
Source : Analyse de Deloitte

& AyadAalbdzirazya ASSa t fQStSOGNROAGS |
NBE RS Elzdz@SNyI)/OS AyadaldzZiazyySttSe |
RS LA/ RS OGNSR O/AAG SR QAdyyRS ISy O0S RQSt SO0 NX
t NAYy OA LI € F?ZYI-[\QS{QQGZRV;ZA dz {/'W STENU aQSYLX 28
Si tSa LkRAyda FlrAoftSa RS § a0 NHzOGdzNBE Ay
R Qu&sgyfssement privé dans le secteur.

Points faiblesf S
Sy YridAs
&S00 SdzNJ

Soudan
La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOGNROAGS | dz yA@SIdz yIGA2ylf Said 02YL2asSs

Tableau23: Structure institutionnelle du Soudan

Institution Description

Ministére [ S aAyAaidsNB RS&a NBaaz2dzaNOSa Sy Slvise
a raccorder le Soudan par un réseau électrique stable et développé.

Régulateur [ QV dzi2NRAGS RS NB3Idz F A2y Rdz SO0 S dzN

1 3SyO0S R QS f| Absent

rurale

Association pour les[ Q! aad20AF GA2Yy L}RdzNJ £ Sa S yCONEREIASS 4S yNBH

énergies renouvelales pour le développement des énergies renouvelables.

Source : Analyse de Deloitte

Points forts Le gouvernement du Soudan a prévu de mettre 2,5 millions de SHS a la disposition
RS&a T 2ySa y2y NI OO2NRSS& ldz NBaSlkdz £ f QK2NAIT 2

Pointsfaiblesf S& AyaildAlddziAzya 3IF2dz@SNYySYSyidaltSa yQ2yi
fS 4SO00SdzNJ RS f QSYSNHAS®

t NAYOALIf R2YIAYS BI®EY IRANDE Y dzdz&d NBENJ L2 dzNJ | Y)
RQSt SOGNARTFAOI GA2Y NHzNI tidB duddevslappemént desSté&hn8logiesd dzS R
hors réseau.

Tanzanie
La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOUNROAGS | dz yADBSIdz yIFGA2yE Sad O02YLIRass

Tableau24: Structure institutionnelle de la Tanzanie

Institution Description
Ministére [ S aAyAraidsNB
f QSt I 02NF GA2

RS fnisSeyf flacE en 2015 ést resBoaasabye
R

Yy RSa LREAGAdSa SiG RS
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Régulateur [ Q! dzi2NAGS RS NBIdzA $diA@fyA R SEF MISINGD A O
de régulation des servicgaiblics (Loi n° 11 de 2001) est responsable de la régulg
G§SOKYAldzS Si SO2y2YAldzS RSa aSOiSdaN
RS QS dzo
1 3SyO0S RQSE[ Q! 3Sy 0SS LI dzNJ f Q&ff ud OrgaNiBnie a@dnanvelgy sobsHz
rurale GdziStfS Rdz aAyAaidsNB RS f Q3yiSdeHASnid
9t fS I LIRdNJ YA&Z&A2Y RS LINBY2dz02 ANJ f
les zones rurales de la Tanzanie continentale.

Association pour les[ Q! ad20A GA2Y LI2dzNJ £ Sa Sy SNHA S arééddh
énergiesrenouvelables |Hnnn X | LJ12dz2NJ YA&ZadA2Y RS LINBY2dzd2 A NJ
pays.

Source : Analyse de Deloitte

Points forts :TAREA a travaillé au développement du secteur hors réseau en certifiant les
AyaoalrttlriSdNA RQSYSNHAS az2fFANBE Si Sy F2NX¥YIyi

Points faibles Le gouvernement a tendance a appuyer les projets de raccordement au réseau a
grarde échelle, comme le montre le Plan principal du systéme énergétique de la Tanzanie de
2020.

t NA Yy OA LI f R2Y I3 ABYOS( $IIAANY /S SOGNRATFTAOI GAZ2Y
LI NJIi A ﬁé fI y2dzSttS T OA fuklé Sour Ré@likey €S frdjetsa & SY S
RQSt SOGNARTAOFGAZ2Y RS yp 72 RSa @GAtftlr3asSa t f QK2
Ouganda

La structure institutionnelle responsable du contréle et de la surveillance du secteur de
f QSt SO0 NR OA (aSestlcainpogée deS pridripslds paktidsyprenantes suivantes :

Tableaw25Y { G NHzOG dzNB Ay aidAddziazyySttS RS t Qhdzal yRI

Institution Description

Ministére [ S aAyAails NBdu&geloppengeyit BN minedst le promoteur des lois
RSa LRtAGAIdSE Si RSa NIt SYSyida NB
Régulateur [ Q! dzi2NAGS RS NB3Idz I { ésBuyf orghiizma Safutniedsi

en 2000 pour réglementer la production, leahsport, la distribution, la vente
f QSELRZNIFGA2Y SG f QAYLERZNIFGAR2Y RS f
' 3SyO0S RQSE[ Q! 3Sy0S RQSft SOl MEt& crédd ein R0DY(n° NF)zpGirfmStired
rurale dzdzZNB £ S LINE IR SVEYSSO GyNRGFAM2ON A 2 Y NHZNT
RQSt SOGNRTAOIGA2Y NHzNI t So

Association pour les[ Q! f f Al yOS LJ2dzNJ f Sa SYSNHASA NBy2dzd
énergies renouvelables | (UNREEEA) été constituée en 2015 par six 8sOA | G A 2 ya 02Yy S
NBy2dzgStl of Sa Si RQSTFAOIFIOAGS SYySNE
pour le développement des énergies renouvelables.

Source : Analyse de Deloitte

Points forts :[ A3sociation ougandaise de QSY SNHA S &2t ANB o! { 9! 0 7T
SYGNBLINAR&ESE Rdz aSO0GSdzNJ LINAGS Rdz R2YIAY
aSO0SdzNJ RS f QSYSNHAS az2ftlANBS LI NI RSa |
les membresnformés des opportunités de financement.

O( (0p))

S
QAGAGS
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Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Points faibles 1l existe des efforts visant a intégrer la REA en tant que département sous le
aAyAaisNBE RS fQSYySNHAS Si RSa YAySa o6a9as50 | ¥
fusion, REA cesseRQSEA&GSNI RS YIYyASNB Ldzizy2yYS Si yS§
comme auparavant. Cela entrainerait des risques en matiere de réglementation et
ROAY@SaiAraaSySyido

t NAYOALIf R2YI 1% dAR NV RIE S RA SidsiuiddyieRalideypouOdorR NB
dSO00GSdzNJ RS f QSt SOGNAROAGSD® [S LI e&a RSONI AG dzd:
autonome avec son propre budget pour une électrification compétitive et rapide des zones
rurales.

Zambie

La structure institutionelle responsable du contrle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOUGNROAGS Il dz YADSEFdz yIGA2YyE Sad O02YLIR&ass

Tableau26: Structure institutionnelle de la Zambie

Ministére [ S aAyAhails NBééRB2016,2S veshdEabIS d& la formulation et d
YAaS Sy dzdzNB RS fI LIRftAGAIdZS Sy SNH
Régulateur [ QU dzi2NRAGS RS NBIdz | (A 2ayété Rrde ea $307 $od

NBE3ItSYSYGiSNI tSa aSNWAOSa Llzmt Ada Rd
 dZQAf RSt AONB O
' 3SyO0S RQSE[ Q! 3Sy0S RQSft SakéeniEes padle govargementizhihbiers par

rurale LINR Ydzt 3 GA2Y Sy y28SYONB wunno RS f
fI RAALERYAOAEAGS Si fQlF 00sa t fQst S
2030.

Association pour les[ Q! 842 0AF GA2Yy LI2dzNJ f S& Sy SNHAStan giBpé
énergies r@mouvelables | RQAY G SNB G LI2dzNJ £ S&a F OGSdzNA Rdz aSOi

fQ202SOGAT Sad RS FIFI@2NRaASNI Si R &ied
renouvelables en Zambie.

Source : Analyse de Deloitte

Pointsforts 9y FSONRARSNI Hamy I dcl®é laGrolpedditddiBsur RSsydted&sy S NH
hors réseau (ZOGTF), qui est composé de six représentants du gouvernement, huit partenaires
RS O22LISNY A2y SO OAYl YSYoNBa NBLINBaSyidlyi
coordonner et de supervisees initiatives du secteur hors réseau en Zambie.

NJ

Points faiblesf I NB3dzf A2y Rdz aSO0GSdzNJ RS
E SOSYyYyA

LINA S RSLJzA & LJX dza RS RSdzE
attraction signiicative ou une adoption massive.

P U))

QSy SNE
> A

Uy —~
D 1y
<
Qe >
w
Ny AJ¢

t NAyYy OA LI £ R2 Y| Lefduverhanent de3a\zanibié doit grendre/des mesures pour
RADGSNEAFTASNI fSa az2dz2NDOSa RS LINE RdzOGA2Y RQSY S
f QKERNR St SOUNNOA oSdesPFEGL AY PAGSNI £ LI NOGAOALI G
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Bvaluation des besoins et du marché fflergie renouvelable hors réseau daesrégiors COMESA et TDB

Zimbabwe

La structure institutionnelle responsable du contrdle et de la surveillance du secteur de
f QSt SOGNRAROAGS | dz YyA@SIdz yIGA2ylLf Said 02YLI2asSs

Tableauw27: Structure institutionnelle du Zimbabwe

Ministére [ S aAyAais§NB RS f QSYSNHAS esiespddsablerds &

F2NXdz | GA2Y RSa LRtAGALdISas RS 1 L
de la supervision des performances des services publics.

Régulateur [ QI dzi2NAGS RS NB3Idz I GA2Y Rdz a%t Orédés érn
HAMH LI NJfF f£2A RS Hnamm adzNJ f QI dzi 2
NEIfSYSYGSNI i2dziSa tSa a2dzNDODSa RQSY,
1 3SyO0S RQSH[ Q! 3Sy0S RQSt S@®iraJE®ckifhation Ayghcy REFNIEsDrais
rurale connue sous le nom deonds pour I'électrification ruraléRural Electrification Fun
-REF)l  SGS ONBSS LI NI £ f2ArA adzNJ fQSf
YAaaAizy Saili RS a2dziSyAN) f QSt SO NAdE
Zimbabwe en utilisant le réseau traditionnel ainsi que les technologies utilisan
SYSNHASAE NBy2dz@Stl 6fSa (StfSa |IjdzS f
Association pour les[ Q! 8420AF GA2Y L3R dzNJ f Sa BapeNBEBAZESt uhek
énergies renouvelables | organisation indépendante a but non lucratif qui a été constituée en 2014 afi
promouvoir le développement des technologies utilisant des énergies renouvel
au Zimbabwe.

Source : Analyse de Deloitte

Pointsforts } Y C2YR& LR dzZNJ t QSYSNHAS GSNIS S
LINP2Sia fASa | dzE a2dz2NOS& RQSYSNHASA NBy2

Q»cn
m> , O

NJB S
£ F

Points faiblesf Q! dzd 2 N& S RUI LILINR OA & A 2 )/)(ZEBﬁbSJWaJEIeSr}f:lty$ t SO
SuppIyAuthorlty“ZESA FLAG FFOS L dzE RAFTFAOAzZ 1Sa FAYLIYyOAS
jdzA A QSELJX AljdzSyd LI NI £ Y2RAOAGS RSa GFNRTA |

t NAY OA LI f  R2YIl A\ Baraei dé (dévelappernent. des” infrastructures du
Zimbabwe Ipfrastructure DevelopmerBank of Zimbabwe IDBZ devrait mobiliser des fonds

LJ2dzNJ £ S C2yRA LIdzNJ f QSYSNHAS OSNIS LI N £ QSy i NJ
et des marchés obligataires.

[ S LRAYdG RS RSLI NI Rdz RS@St 2 LIIS Y &yeipolitigae
a2f ARS ljdzA AYyRAIljdzS OfFANBYSYylG fQAyidSyli
renouvelables par le biais de technologies en réseau et hors réseau. Viennent enst
cadres juridiques et réglementaires qui fixent les régles et OSRdzZNB & RS
des politigues. Un cadre institutionnel solide est ensuite mis en place pour appliqu

politiques et faire respecter les réglementations. Le ministere en charge du secte
f QSYSNHASSE QI dzi2NA &St RSYRBRA:SE G & RY IR gz
fQlraaz20Al A2y LszzNJtéé S)/SNJEI}\Sé NB y 2 dz@ S
fS RSOSt2LIISYSYy i Rdz aSO0SdzZNJ RS t QSY SNHA
f QhdzaAlI yRIO I $® St RA®BAIR & Sy RQdzy S & G NXzO G dzN.
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ROQ2NHIFIyAaySa Of Sa NBalLkRyaloftSa Rdz T2y O
LJ-e&a O02YYS fQ; NEUOKNBS> tF [Ad6eS Si f Slef
et peuvent tirer des enseignements de leurs pairs au seirfd#s membres du COMESA
de la TDB pour renforcer leur structure institutionnelle.

1. Cadre de développement des mingéseaux

[ YA&S t f QSOKSTt tmBirdRamxReguEs ded halitldudsDigridéfiRi€szen
YIGASNBE RS GFNAFAOIGAZYS RQSEA3ISYyOSa fASSa t |
FAAOLdzEEZ SO0 | FAY RS T OAfAGSNI f SrésedulNPed S R dzNB
dispositions appropriées doivent étre mises en place pour sauvegarder les intéréts des
opérateurs de minNB &4 S| dzE Sy Ol a4 RQFNNAGBSS 2dz RQSYLIASGS
LI I OS RQdzy O RNB L2t A(AIl deseaust 2boidabes quirdSedei NBY
consommateurs et fournir un rendement adéquat aux opérateurs de-raggaux.

Figure56: Eléments clés du cadre de développement desrgseaux

Licensing Procedures

I — o o
Well  defined licensing
requirements for the mini-
grid developers to provide
‘claritv ?nd smoothen the Fiscal Benefits
installation procedures @SR, [ gl —
Fiscal Benefits like VAT or
Corporate Tax exemptions
. . as well as various other
__ Tariff Setting investment avenues for the
. . . development of Mini- grid
Cost-reflective tariff which
is both affordable and
provide returns on
investments to the mini-
grid operator Arrival of the Main Grid
_______________________________________ —
Specific ~ Technical and
Quality standards to ensure
. quality control of the power
— Quality Standards services of the mini- grid

Provide way forward when
the main grid encroaches
the Off- grid space and
provide mediation ground
in case no concession is
reached between  the
parties

Source : Analyse de Deloitte
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Au total, 18 pays ont été analysés famction de parameétres clés pour le développement des

mni-NS &SI dzEZ GSt & 1jdzS f Sa LINE OSiRdeblR des tae@l@esNE A R
RS GFNAFTAOFGAZ2Y NBTFESOGlFyld tSa O2 Hiréséauxflé&sa NB I
avantagediscaux pour le développement des mmiseaux et les normes de qualité en place

pour les miniréseaux. Des pays comme le Burundi et le Mozambique ne disposent pas de normes

Of FANBA Sy YIGASNS RQ2 @8dddBADesRpdys tomdeSIgranSia LJ2 dzN
52A02dz0A> fI w5/ X fQ; NEGUKNBS: S YSyelsz S al
f Qhdzal yRIF S 1 %I YOAS yQ2yld LI & RS RAALIZAAGA
NSE&SIdz LINAYOALI f RIya f-@seaud Pes Pays ceninte kelBlrandlil | G A 2
Djibouti, Madagascar, le Malawi, le Mozambique, la Somalie et le Soudan du Sud ne disposent
LJa RS y2NX¥Sa RS |jdzi f A-feaukd2 dzNJ f QSELI 2AGF GA2Y

Figure57:Visualisation du cadre de déeppement des miriéseaux au sein dédats membres du COMESA et de la TDB

Country Licensing Procedures  Tariff Setting Arrival of the Main Fiscal Benefits Quality Standards

Grid
Burundi

Djibouti

DR Congo
Eritrea

Ethiopia

Madagascar
Malawi

Mozambique

Rwanda

Somalia

South Sudan

Tanzania

Zambia

Zimbabwe

[ Present B Absent

Source : Analyse de Deloitte

55a LIl e&a O02YYS S . dzNHzyRAZ €S alflgAasz €S a2l
de dispositions fermes pour le développement des misieaux. Les pays qui ont des dispositions
fortes en matiere de développement de mirdiseaux sont abordés en détald@ssous :

Ethiopie
La directive n° 268 de 2020 sur les mrégeaux fixe les orientations du secteur des mé@seaux

en Ethiopie. Les principales dispositions relatives au développement desé@seaiux sont les
suivantes :
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Tableaw28: Piliers du éveloppement des miméseaux en Ethiopie

Pilier Description

t N2 OSRdzNB &
licences

il

=

Les promoteurs privés, quelle que soit leur capacité, doivent obtenir des licg
de production, de distribution et de vente. Tous les projets,@ S E O S LJii
qui sont gérés par des coopératives, doivent avoir une licence.

Sa LINk2Sia RQdzyS OF LI OAGS RS Y24
SiSyldAz2y RQdzyS ftA0SyOS Yl Aa fQSy
Sa&a LINR2SGa RXKiyaDOOEW divivenk abtsnir Rrie licpnce.

Sa LINek2Sia RQdzy 800 KW ddivedtiokitehir iRSlicenife.dz
O2yO0Saarzya azyd FGGNROodzSSa LI N @
sont autorisées et évaluées au cas par cas.

Taiification

Les tarifs plafonds sont accordés au cas par cas, en fonction de la capa
LINE RdzOGA2Y S Rdz LXIYy RS RS@Sft 2 LI
RS NB3Idz I §A2Y RdJzBREOPIOBERIZNI RS f QSy S
Les directives n° 19 a n° @6 la Directive n° 268 de 2020 sur les mnéseaux
RSTAYA&aaSyd OfFANBYSyid fF YSiK2R2
des miniréseaux.

Arrivée du réseau  La directive n° 16 de la Directive n° 268 de 2020 sur lesrésaaux, prégit les
principal RNRBAGA Rdz Of ASyid SiG RS Q2 L-5sek padld
NBE&SIdz LINAKYOALIfd [ S OftASYyd yQSai
1 La directive n° 18 de la Directive sur les mésieaux prévoit la procédur
RQAYRSYYy B& ORAa RQSY LIANKIASSY Sdydti [ ANy A
a la valeur comptable des biens a remettre.
Avantages fiscaux 9 Lt SEA&GS dzyS SE2ySNI A2y RSa RNR
réseaux assemblés dans le pays.
Normes de qualité 1 Ladirective n° 28 de la Directive n° 268 de 2020 sur lesrégaaux prévoit des
normes de qualité de service.
1 La directive n° 40 prévoit des normes techniques pour prescrire des norm

O2y OSLIiA2Y YAYAYIl f Sa enBednitlitéfai@e dadsINiR
réseaux. Les normes de qualité IEC 61215 et IEC 61730 sont prescrites
pays pour les modéles de panneaux solaires.

Source : Analyse de Deloitte

Rwanda

9y HamMpX fQ!dzi2NARAGS RS MNwahdaiRwanda2ilitieRRegulatrg NIJ A
I R2LJGS RSa NB3IfSYSyida ljdzhi LINBOA &
fSA& RANBOUOIAGDSEA O2yOSNYIFyd 1 GFNAFTAOIFIGAZY

Authority- RURA |

dispositions clés paue développement des minéseaux sont les suivantes :

Tableauw29: Piliers du développement des mi@seaux du Rwanda

Pilier Description

t N2 OSRdzNE & 1 Les opérateurs de minéseaux doivent obtenir unkicence auprés de RURA.
licences 1 Les opérateurs de trés petite échelle (moins de 50 KW) sont exempté
SEA3ISy0Sa tAsSSa t fQ200NRA RS tA0
1 Leslicences devraient étre accordées pour une durée de 10 ans atnésgaux
isolés et pour une durée de 15ans &% & (0 NA 6 dzi SdzZNE R QS

Tarification 1 Les opérateurs de minéseaux sont libres de fixer leurs propres tarifs.
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T RURA examine les calculs tarifaires des titulaires de licences detsgaux afin
de garantir des prigquitables pour les utilisateurs finaux.

Arrivée du réseau
principal

Les opérateurs de miNBS & S| dzE 2y G fS&a 2LJA2ya

réseau :

1 Déplacement des actifs

T +SYRNBE RSa I OGAT £ £ O2YLI 3YyAS

1 Devenirun producteuR QSt SOGNROAGS t LISGAGS S
SOKIyYy3S RQdzy GFNAF RS NI OKIG FTAES

T 5SOSYANI dzy RAAGNRAOdzI SdzNJ RQSE SO0 N&A

RURA assure la médiation dans le cas ou le service ptibde opérateurs de mini

NBaSldze yS LI NBASYyySyid LI a t as vSi

Qx

Avantages fiscaux

1 Laloi n° 06/2015 du 28 mars 2015 prévoit des incitations spécifiques telle
RSa (I dzE LINBTFSNBY(GASta Reatiysedssidansld
LINe2Sia RQ9wo

Normes de qualité

T [ S aAyAdaiGdsNB RS f QAYTNI aidNUzOG dzNB
développement des miméseaux, qui précisent clairement que |
AYFNI &G NHzOG dzNBa RS RA arésidcterdids regigénce
techniques de RURA pour les miéseaux et que les actifs de productic
doivent suivre les normes CEl et I1SO.

Source : Analyse de Deloitte

Soudan

Les dispositions clés relatives au développement desmadgiaux sont les suivantes :

Tableau30: Piliers du développement des miéseaux du Soudan

Pilier Description

t N2 OSRdzNEB a
licences

T LesminiNB& St dzE RQdzyS O LI OAGS RS Y2
fQ20f A3FGA2y RS RSOSyi{iAz2y RQdzyS f

T LesminiNB& S| dzE RQdzy S COPAKW@divier obferir urielficadnd
de production.

T [S& LINR2Sia RQdzyS OF L) OA (& dRiBdevire
durant 10 ans.

[ S LIl ea LINBG2A0 ORQAOA 2dzAffSG wnwH

f SljdzSt € QFrdzi2NAGS RS NBIdzA I GA2y O

Tarification

S
RQdzyS 12yS RS aSNBAOSO®
1 Lesopérateurs de minréseaux sont libres de fixer leurs propres tarifs pour
LINE2Sia RQdzyS OIOMKWAGS RS Y2Aiya R
T [ Q! dzi2NAGS RS NB3IdzZA FGA2y Rdz aSO00
tarifaires des titulaires de licences de midseauxafin de garantir des pri
équitables pour les utilisateurs finaux.

Arrivée du réseau
principal

1 La loi sur la protection des miréseaux, adoptée en 2010, protege les proj
deminiNS &S+ dzE O2y (iNB f QF NNA@PSS Rdz 02

1 Leraccordement agseau principal ne sera pas autorisé dans les zones de
réseaux déja développées.

Avantages fiscaux

f 'yS &adzo@SyildAizy ol asSsS adzNJ £t Sa NBa
capacité de plus de @00 KW a hauteur de 100 USD par raccordement.

Normes de qualité

1 Le Bureau de normalisation du Soudan formule des normes de qualitg
a2aiGs8yYS RQlFaadaNIyyOS RS fF ljdz £ AGS
pour tous les équipements de miréseaux.
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Source : Analyse de Deloitte

Tanzanie
Le Cadre desIN2 RdzO i SdzNE R QS y SRBuUpSvise le dd&ibppéntent geOmigit £ S 6
NSaSldzE Sy ¢lyltyAaAS Si I SGrofA RSa Nrp3IftsSa L2

sur le réseau principal et les normes de qualité. Les principales dispasitelatives au
développement des miméseaux sont les suivantes :

Tableau3l: Piliers du développement des mi@seaux en Tanzanie

t NPOSRdAzZNBE& | En2014,lesmiiB a S dzE RQdzyS Ol LI OAGS RS
licences RS tQ2o0f A3l GA2Y RS RSGSYylGAzy RQdzy
en 2018.

1 Les promoteurs de minéseaux peuvent détenir une seule licence couvr
plusieurs sites

Tarification 1 Le cadre SPP permet aux rmi@éseaux a petite échelle (moins de 100 KW)

négocier directement les tarifs avec le futur client.

f [ Sa LINeB2Sia RS OSyiaNIrftSa St SOUGNANI
RSYIIYRS RQI LIAUNEBO H dAMNB a0 IRNEA T1Q9 2 | w!
Arrivée  du  réseaul Les opérateursde miNBS & S| dzE RA&LIZ&ASyd RSa 2Ll

principal le réseau :

T LYGSND2yySEA2Y Si F2yOilAazyySySy
petite échelle.

T LYGSND2yySEA2Y SiG F2yOiArz2yySYSy
petite échelle

1 Interconnexion et fonctionnement en tant que producteur et distribute
RQSt SOGNRAOAGS t LISGAGS SOKSttSo

En 2017, une compensation pour les opérateurs de ndisgauxa été introduite,

aQAf & OK2AaAaalASyld RS yS LlIa aQayl

Avantages fiscaux 1 Laloi surla TVA de 2014 a exonéré de TVA les panneaux solaires, les m
les régulateurs de chargeurs solaires, les onduleurs solaires, les lampes s
les capeurs solaires a tubes sous vide et les batteries solaires.

1 Laloide 2015 sur la TVA et les amendements apportés au Code des doug
2016 ont supprimé les exonérations pour certains articles comme les fils/cé
les interrupteurs, les lampes a dicglélectroluminescentes (LED) et les aut
O2YLRalyiSa Rdz a2aisYS RQSYSNHAS

Normes de qualité 1 Les miniréseaux doivent étre exploités conformément aux lois applicables,
norme «TZS 1373 Power qualitcv dzZl t A0S RS { Qb etkINB
1374 : Power qualityQualité du service et fiabilité.

1 Le Bureau de normalisation de Tanzanie a élaboré des normes technique
les réseaux de production et de distribution des mm#geaux, qui traitent des
questions de sécurité, d@bilité et de performance.

Source : Analyse de Deloitte

Zimbabwe

Le cadre de développement des miaseaux au Zimbabwe de 2018 couvre les exigences
techniques et financiéres pour les mNB & S| dzE & dzNJ £t QSy aSyot S Rdz LI
participation du secteur privé. Les dispositions clés pour le développementides2seaux sont

les suivantes :
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Tableau32: Piliers du développement des mi@seaux du Zimbabwe

t NPOSRdAzZNBE& |] Les minNBaSl dzE RQdzyS OF LI OAGS RS Y2

licences fQ20t A3 A2y RS RSGSYyGA2Y RQdzyS ¢

f LesminNB3aSltdzE RQdzyS OF LI OAGS RS LI dz
de production.

f [ Sa LINR2SGa RQdzyS OF LI OAGS RS Y24
licence.

Tarification Les promoteurs de miiNB & S| dzE RQdzy S O LI OAGS
déterminer leur propre tarif.

 PourlesminNB &SI dzE RQdzyS OF LI OAGS RS LI
approuvés par la ZERA.

1 La ZERA a publié un code tarifaire qui fournit des conseils aux promoteurs
maniére de procéder & une tarification équitable pour le consommateur ¢
titulaire de la licence.

Arrivée  du  réseau Les opérateurs de miméseaux ont les opt2 Yy & adzA gk yiaSa S

principal réseau :

1 Devenir un PEI & petite échelle et vendre aux services publics

f ' OKSGSNI RS tQSt SOGNROAGS £ LI NIAN

9 Utiliser une combinaison des deux optionglessus

1 { SNIA NJ tadefsdcatS ¢nicas de panne du réseau électrique.

LesmniNB &SI dzE y S LISdz@Syid siGNB Ay i SINB:

normes techniques et de sécurité applicables.

Avantages fiscaux T [S&8 LINBY2(GSMRK2BOSY SRBESa LISdz0SyY i
RS OAYIl Fya RS fQAYL®G adzNJ fSa az
Normes de qualité 1 Le cadre de développement des migseaux du Zimbabwe de 2018 fournit d

normes technigues pour les mirgéseaux.

Source : Analyse de Deteit

De nombreuw&ats membres du COMESA et de la TDB peuvent opter pour des solutions-de mini
réseaux afin de relever leurs défis en matiére de faible électrification. Le développement des
mini-NB a4 S| dzE NXBj dzA § NB  dzy trah3NaedtSIEdewdait y dvekrludz8eilNdk & | { A
capacité (par exemple 100 KW) en dessous duquel lesrésaaux devraient étre régis par des
réglementations légéres car les formalités administratives font souvent obstacle au
développement des mimiéseaux. L& | dzi 2 NAGSa RS NB3IdzZ I GA2Yy Rdz a
R2YY SN RSa 2NASYyGlFdA2ya | dzE LINRY23GSdzNB  &dzNJ f |
jdzS§ fSa GFNATFTa LINRPLIRAaASa NBFfsiSyd tSa O2HGa S
RS NB3Idzf | GA2Yy R2AQOSY G S3IlLfSYSYy( -résedg OdqieAlSE NI £ S
raccordement au réseau principal atteint la zonedu i 8 S| dz SEA &Gl yiZ | FAY
RQIFIOGATA ol yR2YYSad t 2 dzNeurINiRéYles gzgnRofeiNs dé inini LI- NIi A
NBaSlkdzE LISdz@Syi o0SYSTAOASNI RQSE2YySNIGA2y&a FAa
[ QSE2ySNI A2y RS& RNRAGA RQAYLRNIIGA2Y -Si RS
réseaux peut réduire le coltddN® RdzOG A2y RS f QSt SOGNROAGSE OS |
pour les utilisateurs finaux et une adoption plus rapide de ces solutions. Les autorités de
régulation doivent également spécifier des normes techniques comme la plage de tension de
fonctionnement, la plage de fréquence, les normes de cablage, etc. pour le fonctionnement des
mini-réseaux afin de garantir la sécurité des utilisateurs finaux. Le niveau de service des mini
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NBE&aSldzE R2AG S3AFESYSyld siNB @QFayhs t nsySaSNMEC
population.

YAasS t f Qeesas fequitre &S politiyuasyspécifigues en matiére
IFNAFAOLIGA2YS RQSEAISYyOSa tAsSSa t Q200
I RQI NNR @S SA IRdi iNBRSE dAJILINA yO2YYS f Q; (K
Tanzanie et le Zimbabwe ont des dispositions fermes pour le développement degseiaux.

5S& LIl ea O02YYS S . dz2NdzyRAZ €S alflgArAzx f
pas de reglemeation explicite pour le développement des midiseaux. Ces pays peuve
& QA Y aLA NBNJ R &atstntenidk® duLAOMBSA etRIS B TDB pour renforce
réglementations relatives au développement des rnéseaux.
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E. Financement du secteur de
styéN‘Aé azfl AND

Les nations les plus développées du monde ont soutenu les pays en développement en leur
F2dz2NyAadalyd dzy FAYIFIYOSYSyYy(d L}R2dz2NJ f Ql Otdrazy Of .
Of A YLl Al dzfter. L& ipaysidevloppéR ke sont engagés a mobiliser 100 milliards USD

par an pour le financement climatique dans les pays en développement. lls envisagent
RQFGGSAYRNBE OSi 2 32120 firikcipaut contritute@rNAul fhaficement H o
climatique sont des pays comme le Royautdsi, les Etatd yA a3 f Q! ffSYl 3JySs
b2NWs§3IS SG fI CNIyOSod [S& LINAYOALl dzE ©6SYSTAO
f QLYR2YySaASz €S . Fy3ftFrRSakK S Q! FNAIdzS Rdz { dz

Figure58: Tendance du financement climatique mondial

Climate Financing Mobilized by Developed Countries
(USD Billion)

100

79 80

" m
2 30 34

2016 2017 2018 2019 Goal
Bilateral Public  m Multilateral Public Export Credits  ®m Mobilised Private

Source : OCDE

[ S 4SOGSdz2NJ RS f QSYSNHAS Said S LINAYOALIt 06Sy¢
fonds sont décaissés sous forme de préts, suivis de subventions et de participations. Le Fonds

vert pour le climat (FVC) est le plus grand fonds climatique au monde pour soutenir les pays en
développement dans la réalisation de leurs engagements nationaux. Le FVC accorde un appui
financier par une combinaison flexible de subventions, de dettes concesdies, de garanties

2dz RQAYailNHzySyida RS OFLAGI dzE LINBLINBA LI2dzNJ f Ql

46 Source : UK COP26
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[ S F2yRa Sad YIYyRFGS LIdzNI AYBSAaGANI 1 Y2AU0AS
vulnérables aux changements climatiques (PEIDA BMEtats africains).

Figure59: Financement du climat par secteur

Répartition sectorielle du financement climatique
fourni (2019)

Agriculture, Forestry and

! Fishing
% = Banking and Business
Services

Water and Sanitation

= Energy

= Transport and Storage

«

t 2dzNJ F GGSAYRNBE f QF O08a& dzyA@SNBR St t f QSYSNHAS
réseau doit desservir environ 228 milliods personnes supplémentaires avec des produits

offrant un niveau de service de niveau 1 ou supérieur. Cela nécessitera un financement public et
LINA S RQSYQGANRY c>c YXEEAFINRA ! {5 t wmMm YAffALl
{St2y I o01a&aS RS R2YyySSavesifQdmérdsSdans ledsackY 8¢’ 0 Dh
f QSYSNHAS a2t ANBE K2NB NBaSlIdz 2y O2yydz dzy S
[ il¥estissement dans le secteur epaisséde 21 millions USD en 2012 a 316 millions USD en

2026 el yd SGS Ydz A Ihifit AnS. Le dedelr m @8 ivestisse@SréaliderOS RS
dzy Ay @SaitAraasSySyil Re22dY2Aya m YAfEA2Yy {5

m Other Sectors

Source : OCDE

47 Source : Conception de mécanismes de financement public dans le secteur solaire hors réseau, 2022
48 Source : GOGLA
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Figure60Y Ly @SaGAaasSySyid Y2yRAFt RlIya S aSOGSdz2NJ RS ft QSYSNHAS a2f

Investissement dans le secteur solaire hors réseau
(millions USD)

357

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Source : GOGLA

Les investissements ont été les plus élevésdaNsS3aa A 2y RS f Q! FNRI|jdzS RS € Q
de 60 %RS f QAYy @SatfPer apSNVBgsadiraAa3YSyld Sy ! TNAI dzS |
facteurs favorables tels que la prévalence du modele PAM@ Xorte inclusion financiere, un

cadre réglementaire propice forts et une conjoncture favorable.

Figure6lY Ly @SaidA&aasSySyida LI NI NBIA2Yy RIya-2019. aSO0GSdzNJ RS £t QSY SNHA ¢

Legend: Eastern Africa,

, Central &
Southern Africa, Asia, Latin
America & the Caribbean,
Multiple regions*

Note: ‘Multiple regions’ refers to investments raised by companies that operate across multiple
regions, such as Angaza, d.light, and Greenlight Planet, and that generally do not raise capitalon a
region-by-region basis.

Source : RapportsurleSy Rl y OS& Rdz YI NOKS RS f QSYSNHAS az2ftl ANBS K2NBR NBAaSH

90 2dzZNDOS Y wl LI NI adz2NJ £ Sa (SyRIFyO0OSa Rdz YI NOKS RS ftQSySNHAS &
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Les dix entreprises qui ont le plus investi depuis 2012 Zolat Electric, d.light, MKOPA SOLAR,
BBOXX, Mobisol, Nova Lumos, Greenlight Planet, Azuri Technologies, Kingo et Sot&rNow

Les diférentes sources de financement du secteur hors réseau sont les gouvernements/ FDI, les
AYy@PSaiGAaasSdiNE RQAYLI Oz fSa&a FAYFIyOSYSyGa LI NI
familles/fondations. Le réle prédominant du financement a été joudgslFDlI, les investisseurs
ROQAYLI OG0 S tSa FAYIFIyOSYSyda LI NOLAOALNI GATA

Le Groupe de la Banque mondiale joue un réle important dans le financement du secteur de

f QSYSNHAS a2t ANB K2NB NBASI dzd Lf | relatifdlANE dz@ S

f QSYSNHAS a2t ANB K2NE NDat@hvidan 400 nfilionstUsD dellord & N
approuvés en 2020 et 2021

Figure62y { 2dzNDOSa RS OF LIAGLIdzE RlEya S aSOid@alzNJ RS f QSYSNAAS &2f | Al

Sources de capitaux dans le secteur de I'énergie solaire hors réseau

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
u Famille/ Fondations m Commercial m Donateurs/ Gouvernement IFDa Impact/ Cowdfunding m Inconnu

Source : GOGLA

[ S& RAFFSNBYy:GSa C5L 2yG 22dzS dzy Nx S OfS RIya
réseau. LapartdgsDIRI y& f QSyasSyot S RSa OF LA G dzE40Be | dz3Y S
RS f QAy @S a leh 20885 eSRDlinvéstssehtidan £ S a SO0 Sdz2NJ RS f QSy S
réseau par des investissements directs et indirects, principalement par des dettes. Les FDI font
mieux connaitre le secteur hors réseau aux institutions financiéres par le cofinancement. En

50 Source : Rapport sur les tendances du marché sblaigeréseau, 2020
51 Source : Conception de mécanismes de financement public dans le secteur solaire hors réseau, 2022
52Source : GOGLA
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2017,Stanbic Bank, CDC, Vet Norfund ont proposé un prét syndiqué de 55 millions USD a
M-KOPZen shillings kényans et shillings ougantfais

'y I NBS S@SyidlAf RS TFT2yRa o0AflFGOSNIdzE S Ydz
solaire hors réseauLe programme <Acces aM énergies propres (ACE) du DFID fournit des
subventions, des préts et une assistance technique mn LJ & & pP@anmRdverS @ [ S
I FNRAOIF . Se2y R (KS aDiNlt Bbjediif. dé Burnir Rrivirori 20 !mjllibnis Sle
raccordements aux SHS.

Leprojet RIFKmécanisme régional de financement des infrastructudes)a Banque mondiale

GAraS bt RSQOSE2LIISNI £ S aSOGSdzNJ RSHatt QepWfr&sNdH A S & 2
/' ha9{! SiG RS I ¢5. @ [ LINBYASRSEmIayWSDdse y i S R
afinancer des projetR QA Y F NI & (i NHzOG dzNBd [ RSdzEASYS502 YLIR &
millions USD permettra definancer par empruntde petites et moyennes entreprises (PME)
F2dz2NyAaalyd RSa {1 { Sy !'FTNRIdzS | dzadGNItS SiG 2N
valeur de25 millions USDpermettra de renforcer les capacités et de fournir Lassistance

technique au COMESA et a la TB [ QF aaAadl yOoS GSOKyAldzsS t f
RSOSt2LIISYSyd RS LINRe2SaGa Sd 1 3SadAazy RS LRI
COMESA focalisera sur les activités suivantes :

1 Harmonisation des politiques et des réglementations pour ilesastructures, le
commerce et les investissements transfrontaliers
T 1 OGAGAGSE RQAYUSANIGAZ2Y NBIA2YyLFES RIEya €8S
T 1 OGAGAGSAE RS RS@St2LIJISYSY(d Rdz YI NOKS RIya
pays en situation de frage, de conflits et de violence (FCV).
[ S FTAYIYOSYSYy(d LI NIGAOALI GAF S&aid dzyS | dzi NB &2 dz
Rdz aSOGSdzNJ RS f QSYSNHAS a2flFANB K2NB NBASI dzo
phase de démarragpour trouver des fonds de roulement. |l existe plusieurs plateformes de
financement participatif primaires commé@va, TRINE, Energise Africa, Lendahand, Bettervest
et Crowdcredit

Le capital ded I yIj dzS8& O2 YYSNIOA | f Sdns # &HécteuRorstrés@ad.ALésS R QI
ol yljdzSa 2yi0 GSYRIFIyOS t | O0O2NRSNJ RSa LINkGa | dz
a2t ANB K2NB NBaSlhdz SG | dzE Ydzf GAY Il (A 2dévise Sa d [ ¢
forte, ce qui expose les entreprises localesiague de change da a t#préciation monétaire

Les instruments de financement commercial et les modeles de financement des consommateurs
sont abordés dans cette section. Le financement commercial du secteur hors réseau est
principalement assuré par treinstruments : Les subventions, les préts et les capitaux propres.

Le financement des consommateurs du secteur hors réseau se fait principalement par quatre
types de modeles : Vente au détail/caisse, PAYGO, IF partenaire et redevance en tant que service.

53 Source : Rapport sur les tendances du marché solaire hors réseau, 2020
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Figure63: Composants clés de la section sur le financement hors réseau

— Grants

Commercial Financing

Instruments Debt

] Equity

Retail/ Cash

— Pay As You Go

l
|
| |

sl Consumer Financing Models B

— Partner Financial Institution

— Fee for a Service

Source : Analyse de Deloitte

1. Instruments de financement commercial

[ S4& SYONBLINAAaASa Rdz aSO0GSdzNJ RS f QSYSNHAS
FAYLFYOSYSyild Sy F2yOtAz2zy RS fSdz2NAR Sil LSa
RS fQFr00s8a t fQSYSNHAS:I S tRERf RARIZS KB yIA
entreprise hors réseau et les besoins en capitaux :

L)
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Figure6dy [ Sa
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Il existe différents cycles de financement par lesquels une-ggnnobilise des capitaux. Les
RS FAYlIyOSYSy
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Sidl LISa
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Figure65: Les différents cycles@eA y I y OSYSy i RQdzyS & il NI dzLJ

Pre-seed

Earliest stage of funding by founders,
friends, families etc. to get the
operations off the ground.

Seed Funding

Financing to fund a company’s initial
activities like market research and
product development

Series A Funding

Funding secured to optimize user
base and product offerings after
developing a track record

Series B Funding

Funding by well established firms
for  expanding sales, advertising,
technology, support, and employees

Series C Funding
Successful startups raising capital for
developing new products, expanding

into new markets or acquiring other

companies

Source : Investopedia

[ S4& F¥2yRa RlIya fS aSO0Sdz2NJ RS f QSYSNHAS &az2ftl AN
de trois instruments : les subventions, les préts et les fonds propres.

Subventions

Les subventions sont désnds, des produits ou des services non remboursaldessont offerts

par une agence gouvernementale, une fondation, une société ou un individu. Elles sont utiles
pour les entreprises solaires hors réseau dangtemiers stadesle leur développementElles
22dz2Syd dzy NrxtS RS OFdGFfeaSdz2NJ RFya f QAyRdzal
9y HnHnX S &aSO0SdzNJ Y2YRALFf RS f QSYSNBAR S
millions USD en subventions, principaleyied LJF NJ f QAY G SNYSRAF ANS RSa
FDP,

54Source : GOGLA
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FigureeY { 2dz2NDSa RS FAYIFyOSYSyd LI NJ adzo@SyGAaz2ya RIEya f QAyYyRdza i NR

Sources de financement par subventions
(2020)

= Government/ DFI

= Family Office/
Foundation

Source : GOGLA

Les subventions sont accordées pour financer des activités spécifiques. Elles peuvent prendre la
T 2 NJY S guRMetddyg subventions, de subventions, de financements basés sur les résultats
(RBF) et de financements participatifse RBF est un instrument comn utilisé dans le secteur
K2NB NBA&SIdz LI2dzNJ f QSELI yaAzy Rdz YI NDKS®

Figure67y ¢ @ LJSa RQAyaiNHz¥Syia RS &adzo@gSyiliizya

ﬁ Grant Instruments

Grant Window
A grant window awards funds to a company for achieving specific goals. It operates for a set time period,

with a predetermined open and close date.

Result-based Financing
Results-based financing (RBF) provides financing to the companies after they accomplish agreed quota of

results. Governments in both developed and developing countries have used RBF to encourage the uptake
of renewable energy and energy-efficient technologies.

Reward- based Crowdfunding
Reward-based crowdfunding provides funds to a company through an online platform and offers funders a

gifts in exchange for their financial contribution.

Source : Analyse de Deloitte
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Guichet de subventions

Le guichet de subventions est utilisé durant pgmses de prédémarrage et de démarrage du

O 0fS RS OASTRY RESYWHENBIREMNA S Tl A&aF0AfAGS Rdz
Y2y ilyd RSa GNIyalOlAz2ya L2 dzNIOO@®USDeELISloR QA Yy & G N
UspsSia £S FAYEFYOSYSy(G LISdzi 4SS FI ANB | egiiéghat 0 A Sy
Saild 2dz@SNI  LI2dzNJ dzyS RdzZNBS RSUGUSNXYAYSSsE @S0
prédéterminées. Il existe des guichets de subventions qui fonctionnent sur une base
renouvelable, ce qui donne aux entreprises la possibilité de faire plusieursndiesales

guichets de subventions peuvent étre utilisés pour financer des activités telles grehkrche

et le développement de produits, les études de marché, le renforcement des capacités,
fQFraaradalyO0S G§SOKyYyAIldzS Si ek mJakilitéade sbvénfiofsypeuR S O |
AyOf dzZNB RS& NBAGNROGA2Ya ALISOATFAILdzS& adzNJ £ 7F
Le mécanisme de subventions peut permettre aux entreprises en phase de démarrage de
RSOSt 2LIISNI SG RQSUGUSYRNE fiSdzNE NBSRSySa dADAY XSO
solaire hors réseau par des entreprises des Etats membres du COMESA et de la TDB.

Les différents avantages et défis de cet instrument sont les suivants :

Tableau33: Avantages et défis du ginet de subventions

Instrument de Avantages

financement

Guichet de| § Fournir les fonds nécessaires | De petits montants de transaction

subventions fQStFo2Nr GA2Y pour un impact substantiel
commerciaux durables 1 Introduit une distorsion du marché e

1 Peut étre utilisé par les entreprises ¢ subventionnant certaines entreprise
LIKFaS RS RSYIF NNIT Source de financement qui exig

RQSELISNASYOS LINE T beaucoup de temps et qui est pe
1 Financement gratuit car absence ( flexible
remboursement

Source : Analyse de Deloitte

Figure68: Etude de cas du guichet de subventions

Case Study: Solarworks!, Mozambique

In May 2017, SolarWorks! received a seed grant from the GSM Association (GSMA) to test machine learning optimization in their SHSs. The
system employed weather forecasting and user data for minimizing system downtime. SolarWorks! aimed to improve customer satisfaction
and reduce energy cost through this technology. The technology was instrumental in increasing SHS sales of the company.

Source : Financer le soleil : Nouveaux paradigmes pour le financement des entreprises solagssauopar ESMAP, 2020

Financement axé sur les résultats

Le financement axé sur les résultats (RBF) désigne une structure de financement dans laquelle
les paiements effectués aux entreprises ou aux clients sont liés a certaines é@mpasertaines
prestations (par exemple, les kilowatts installés). Il est principalement utilisé pour financer les

55 Source : Financer le soleil : Nouveaux paradigmes pour le financement des entreprises solaires hors réseau par ESMAP, 2020
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entreprises avec des fonds de sérieCA Les gouvernements des pays développés et en
RSOSt2LIISYSYylG 2yiG dziAftAasS €S w. C eddfhlsayit d&sS LINE®
énergies renouvelables. Sur le marché des SHS, des quotas peuvent étre fixés pour déclencher
des décaissements de financement en fonction de résultats teldequembre de SHS installés,

fS y2YONB RS YSyl 3Sa 2 dz ORSISS/EINGALAINRGESS & | &y |

Le financement axé sur les résultats convient lorsque des codts élevés empéchent les entreprises

RS LISYSUNBNI Rrya dzyS 1T2yS YIf RS&ZaSNBASST 21
FOO0s§a t f QSt SOGNRK QASINGE 2ty yd3ya RNIYYAR dgy/2 YORNIENIR & | LJ
programme de financement axé sur les résultats soit efficace, les bailleurs de fonds doivent
RAALIZASNI RQdzy OFLAGEE AYLRNIFIYyGd [ Sa NBaLRyal
directives natiomles concernant les subventions, ce qui pourrait les aider & concevoir la structure

Rdz LINPINF YYS RS TFAYIyOSYSyid FTES &dzNJ £S&8 NBa
LINEIANF YYS RSONI O2YLIISNI &ddzNJ £ QSy 3 ASYSyid Fdz vy

Les différents avantges et défis de cet instrument sont les suivants :

Tableau34: Avantages et défis du financement axé sur les résultats

Instrument de Avantages Défis
financement
Financement axé su| 1 Favorise la concurrence surrgarché | Déterminer le bon niveau peldtre
les résultats et déclenche un développemer un défi.
N} LARS Rdz YI NOKS|T t Sdzi aQl GSNBNJ O2
hors réseau. RS F2yRa Sy

I Source de financement flexible. plafonnement des incitations.

f Moins de risque de mauvaig Y Ne convient pas aux entreprises ¢
utilisation des fonds, le risque financi phase de démarrage qui ne peuve
étant couvert par le bénéficiaire. pas préfinancer la livraison de SHS

1 Le suivi et la vérification peuvent éti
difficiles a réaliser.

Source : Analyse de Deloitte

Le financement axé sur les résultats a été utilisé danstts membreslu COMESA et de la TDB
tels que le Kenya, la Tanzanie et la Zambie.

En Tanzanie, ce mode de financement a été largement utilisé dans les secteurs de la santé et de

f QSYSNHAS® [ Q! ASyO0S LI2dz2NJ f QSYSNHAS NHzNlet S | Y

financement axé sur les résultats (RBF) pour apporter un appui financier ausésgaux. REA a

décaissé 500 USD et 600 USD de subventions par nouveau raccordement respectivement pour

un miniréseau hydroélectrique et un minéseau solaire hybride dane cadre du Projet

RQSELI yarzy RS tQl 00sa Si Rdz RSOSt2LI1L8YSyid RS
I y1ljdzS Y2yRAFES | dz O02dzNBE RS ft QSESNOAOS wmp o

9y %I YoASSE S a4eaG8YS RQSYOKSNBa AYy@dSNESSa Rd
Rénergie. Les soumissionnaires ayant la valeur de subvention la plus faible pour étendre leurs
opérations ont recu un financement par le biais de subventions RBF. Grace au mécanisme RBF,
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j dzZt iNB SYGNBLINA&SE eyl RSa SHS @drbidmsBauxRi@Q OG A O
bioénergie et les produits de cuisson solaire ont tiré parti du mécanisme RBF pour fournir divers
services énergétiques a la populattén

Figure69: Etude de cas du financement axé sur les résultats

Case Study: Kenya Off-grid Solar Access Project (KOSAP)

KOSAP is a World Bank-funded project operated by the Kenyan government which intends to improve power availability in Kenya's
underserved regions through Off-grid solar products and solar Mini-grids. Project included a $42 million Off-grid solar financing component,
which had a $12 million RBF facility. The Kenyan government selected SNV and SunFunder as implementation partners.

The financing facility provides corporations with financial incentives for electrifying unserved counties. Counties are partitioned into service
territories and tenders are held for each service territory. Companies bid on a finance amount per household that they estimate will be
needed to electrify the household and a sales objective that they believe can be met. Companies with the smallest finance requirements win
if they meet eligibility conditions and have a demonstrated track record.

Source : Financer le soleil : Nouveaux paradigmes pour le financement des entreprises solaires hors réseau par ESMAP, 2020

Financement participatif basé sur les récompenses

Dans le cadre du financement participatif basé sur les récompenses, une entreprise mobilise des
fonds sur une plateforme en ligne et offre un cadeau aux bailleurs de fonds, en guise de geste de
bonne volonté, en reconnaissance de leur contribution finareci€e mode de financement est
principalement utilisé pour mobiliser désnds de prédémarrage et de démarrageemontant

des transactionsde ces subventions peut varier entr 000USD et 50@00USD’. Cet
instrument formalise le processus de mobilisatide fonds auprés des familles et des amis. Les
entreprises hors réseau telles quienya Green Supply, EcoCharcoal et Kitui Industries ont
utilisé M-Changa une plateforme de financement participatif de dons basée au Kenya, pour
mobiliser des capitaux déémarrage.

Les différents avantages et défis de cet instrument sont les suivants :

Tableau35: Avantages et défis du financement participatif basé sur les récompenses

Instrument de Avantages Défis
financement
Financement 1 Faire connaitre les produits et attirq J Les entrepreneurs qui ne dispose
participatif axé sur les les talents pas de réseaux adéquats ni (
récompenses 1 tf dza N} LIARS | dzQ connaissances techniques
subvention commerciales  nécessaires SO
1 Légéreté de la diligence raisonnable AyoOr LIl of Sa RQSEL
1 1l est difficile de trouver la bonn
plateforme en raison des probléme
liés aux devises et a la fonctionnalit

Source : Analyse de Deloitte

56 Source : Conception de mécanismesmnfiement public dans le secteur solaire hors réseau, 2022
57 Source : Financer le soleil : Nouveaux paradigmes pour le financement des entreprises solaires hors réseau par ESMAP, 2020
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Figure70: Etude de cas du financement participatif basé sur les récompenses

Source : Financer le soleil : Nouveaux paradigmes pour le financement des entreprises solaires hors réseau par ESMAP, 2020

Financement par subventions dans les Etats membres du COMESA et de la TDB
[ QF LILJdzA a2dza F2NX¥S RS &ddzo@SyidaAizya | SiS I+ NB
dans les Etats membres du COMESA et de la TDB.

'daYy

Figure71. Fhancement par subventions des donateurs officiels pour les réseaux isolés solaires et les systemes autonomes en
20109.

Subventions des bailleurs de fonds officiels pour les réseaux
solaires isolés et les systemes autonomes en 2@®0D (USD).
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bénéficiaire de subventions pour les réseaux solaires isolés et les systémes autondensdes

Etats membres du COMESA et de la TDB en 2019. Parmi les pays de la région qui ont également
NBowdz RS4d a4dzo@SyidAzya AYLRNIlIyGSas fQ2y LISdzi O
Les subventionsde @2 Yy Rl G A2y { KSffIRRSt QIQ{ YB3 CH5>RRdE GICCH
2yl0 22dzS dzy NS OfS LI2dzNJ FFEOAfAGSNI £t QSY G NBS
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