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ACC Conformité a la lutte contre corruption

ASS Afrique sub-saharienne

BAD Banque africaine de développement

BAZ Association zambienne des banques

BCR Bien de consommation rapide

BIP Projet de promotion de l'intégrité des entreprises

BMC Barometre mondial de la corruption

BOZ Banque centrale de la Zambie

CDA Conseil d'administration

CEx. Chef exécutif

CLCC Commission de lutte contre la corruption

CIPE Centre international pour l'entreprise privée

CNGE Code national de gouvernance d'entreprise

CNUCC Convention des Nations Unies contre la corruption

coc Conseil des opérateurs économiques du COMESA
COMESA Marché commun de 'Afrique orientale et australe

CPR Conduite professionnelle responsable

CUACC Convention de I'Union africaine contre la corruption
CUAPLC Convention de I'Union africaine sur la prévention et la lutte contre la corruption
DDG Discussions de groupes

EAC Communauté est-africaine

EDE Entreprise d'Etat

EITI Initiative pour la transparence dans les industries extractives
EM Etat membre

EP Etat partie

FEM Forum économique mondial (FEM)

FCAC Formateur a la conformité anti-corruption

FSP Fédération du secteur privé

ICAC Commission indépendante contre la corruption (Maurice)
IDE Investissements directs étrangers

IDH Indice de développement humain (IDH)

IFNB Institution financiere non bancaire

ISO Organisation internationale de normalisation

LPDC Loi sur la prévention de la corruption

NU Nations unies

OAE Outil d'auto-évaluation

OAM Organisation regroupant les Associations membres

OBA Organisation basée sur 1'adhésion

OCDE Organisation de coopération et de développement économiques
ONG Organisation non gouvernementale

PACT Groupe de travail anti-corruption du secteur privé

PFN Point focal national

PIB Produit intérieur brut

PME Petite et moyenne entreprise

PPPAC Partenariat public-privé contre la corruption

QCA Quartier central des affaires

SADC Communauté de développement de I'Afrique australe

S&E Suivi et évaluation

TDR Termes de référence

TI Transparency International

TIC Technologies de l'information et de la communication

UA Union africaine

UE Union européenne

ZABS Bureau zambien de normalisation

ZAM Association zambienne des industriels ,
ZCM Chambre zambienne des mines Jlas ;ﬁtﬁ
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e i D) B3 55



Mr. Marday Venkatasamy
Lora o8I0 4 jladll Jlae W) (ulae s ) ¢ abuililSid (50 5la /sl

e Sall o iy Uy 41 8 sludl) Aa8lSe el Jla Ay sha 3 il
ealy Jal) 4 jlail) Jee ) g Uil o) 1 o 385 i) aaiandl
gyl Jlae ¥ e eliaidl) sludl) aokaivg s oLl 1aa & s2l8 50
S sale 18 il g g paitinal) Hlany g 2D 8 salai@y) saill
by 1 A AA3Y 4 jlal Jee Y1 A %um Flie &l i e
o)l Jlee V) Gulae cana Jidh g Y f"\ a5l ‘=¢°. Hlaiiay)
J&MM\QLEJJG:\A\M@J@QLC})JA ;L\A@Lu:ujﬁb
Al g8 Glea Gl s )5 Apallall 5 BaaBY) (3 51 3 Jlad
Jlae 91 o) L e ) el s djladl) Jlae S 32
AadlCal YY) ol 13lal Gl a5 i) g Agdaall 4y Hlall
Al Jlee Y1 Aalaind ) a6 il clawd) aal S (<8 sladl)
PalaBY) gaill g leiud)

Ms. Sandra Uwera
Lora SIL 40 jlal) Jlae Y1 Galacad 3030850 5 junall oyl | jailes /5 auid)

38 b (o) A pall ali 50 5550 Apal8Y) 4 gl (3 Jiay"
SOAY) S de 3Kl Yo Yo — YoV A B el JDIA dawl)
3 0 ¢ doadddY) 45 saddl aaaty Ay el el elal & Za) 3l g
Al e aall lall g Uail) Ladasy 3 Apa il 5 e leall il jaY)
e Oy A SILEY) JasTs Aal 35 AELAll 5y e
2 gl /5 pmg g Leme il Clmaall 5 4 jladll e 5 il
LS sal) JSLa Jata sludl) Zadlal JUinaYh Glati duide g Cilulos
Gl o Jaidlis L Sl (8 dinall 4 el Gl 3ally Al
Al JELY) s IMNAY) & Ll g A pall GaS gall ) 3a3 )
Ay il o pal) ey Ly o jladl) Jec ¥ maan 8 aluadll
Jaliiy mli¥) 33 jueall ol Ao giall 53 sl 3y ladl) Gl sall
IS LAl A8 gl dadail tpae Jalai G LIV b 55 (salall
:g)ud\ Jﬁ)\ﬁﬂ\ HJS.\} Al G g Q\;\)_A:X\j Q\.uw\j
"l e 5 Llagdh Sluba s




O e g S ]

dﬁﬁynﬁswuﬂd‘g—w;ﬁ\@w&\&w\@&u\ al.;:&;}«g_ﬁ}aélm\ )ﬂ‘;\w;ﬂb‘u)\;ﬂ\ d\.AGY\uAMw.\
dbu;‘}{\ duwy}ujwbéﬂaw\m@M} JLA.\.M\JU aJ\AJ\}MLuS\ qul\}‘suhw dAlS.\J\ ‘5\.\4.16.\3\ d}mﬂ Alaid)
o YT S Sladly a5 HEEN G 5a5 e ons Lo s &) Jae ) (s (48 Faallal) (31 5ut) ) a8V 31 5ml] (0 2ol
Al lleal)

Alaal) AsalSal

A8 Ll g o el Calidia e ol sl 5 A i) il sl 5 St ONA (e BaadiY) & saall mgr Ylla Wl /53l A3
Ll 1055 Laaal 39 s ) 50 (e Cpaaindll o) Al (e Ay ) Lgaiia

wx;f‘;@bgbdu;‘y\ lalgos 8 3305 ¢SS0 faand) alal) A 5l &y il g pliall S ya el gy Al s s Ly ) 2 pgnd) i
Jlee Y1 Gulaa & 4 5lail) Jlae Y1 skt J s pasa s 4l 5 a1 5 dadiaal) Cilaal (Ll Iy jala 3l Lusse 5SIL 4 5l Jlec'Y)
ngal\j c\ﬁjji \JAAL..:/’BA..)J\ \.ue.q‘,ﬁ\_\:ujbﬂ\ dbu:“}” ‘_)..M%A:\s.\ﬂ\ '&ﬁﬁd\jgﬁ‘)ﬂ\ M‘GJ\JZ}( dﬁﬁy}n/.\:\ud\ Lu...m)gh:\i)\a.\l\
Esodall o aladl ol Y1 g AL Y 4 5l G gy J) /2l daaladl A sall 4 el Ll Syl Ly j8Y a8V

e R e (8 Al aa ST g g gy segnd (pdll Asbiadll Claial wuas ) SN s g O L o162 il Jlae ) Gulae sa s

L, LsesU _,v\.,:.lwg:

Jus galas ¢y 5ilé
Gl e "g\ Lowsa oSl
T dabisal gemay) olay

Aladl)

e i D) B3 55



I sadlal

J\JJJJLAA\i/\quuhww@sﬂ)&‘x‘\wM\uldh‘;cm)ujhm)s\‘ssyd\A}PM@S\L;JMY\JA\A\A\JM\M
Ll Gl land e Mad sa i Cavend Tind Tgela pd sldll la s .\;Ml\(u‘z(\g_w;.'}(\‘ \O@JﬁY\w\du)qw\méaf\
).\S\DJM‘U).\AJJ\L@JJMJ)}\USS}J}JHJSJM o).a)ub)m\.la"m\éc M\y\]\@m;&dﬂd}c}d\}m\ﬂ)Mm}uh.u\J\d}s;

cagle g 7V e ) dasgidl 8 d@umwgﬂ\duswmjmu&‘;}ﬂ\@my\M\g_.\)mg_m“ms\&), Agadl) Jgall e

Jlee V1 5 LaBY) i Cilaa) diLaYl il i)y Aad) L) Taniil (a5 35 cald) Jlaud b aludll gacatll & Jad) iy 8

REPIEN]

dal il 5 saadll A8l Gy (g 8 Jad) ) lia g e SI) Addaia & Y] JlSE 5 palddl g Uadll gai 3 jal 4y ) g a3 35S ) Sludll Ax8lSa el
S a2 5 A Aga e Al 5l 5 LY Sl 8 wLaxi¥) g LTl 5 JsaY) Gas3 (3855 830 )5 cden (n skl Janll IBMAT
Sl 13 8 gdial) adEl) 3ad JaY J@.ﬁmﬂ\)mwua&\&Mm)ﬁdw\wﬂu&;ﬂﬂ\me#uiu&audp.ﬁﬁj\

Jle Yl (o el dadlSa g da) il (Uala g Uad) alzac JUtal 3 3a3 8 3Ll ) 50 L S1) Jel Gulae 3330 oMe 5 S0l ) JaY
)waecmm)l;d\ Jee Y dal 310 Te 5 pia aacall 138 & Loa sS1) Juel Galaa Gl 285 duallall 5 Aaldy) d\y\ﬂ@?@y\‘u‘_‘@)\;ﬂ\
A il Jlac Y w\.mad}.\um@)jj.ﬁw‘ g_a\_m;_\ldm.ﬂ\ d\;n@ua\;.“ &LL:AJ\ <l yad cL\.\S&}M‘ Cadgs s Aaladll 4 gall cile 5 il
dLu:Y\ ;\J\ PPN Lu\}A d.ul\ CL\A d.a;l L;J}.a L C)u.a‘)“; 4.\5\3...»1\ c_a\)dha @

L@Ab\}auﬂ\m&uu\}ﬂw}ﬁ\djawmdﬂ\mwec‘)lbu\m_)}ad\)‘)uﬂ\w)u_).ﬂ\& u\mu\)\uu}u\@aw
)M\wﬁ\@dﬁj\qw@am)ﬂbaw\@yMﬂ)\;.\l\dbn;\]\éﬂ;d;&aﬂa.&dﬁhuh“wu}ﬁdh,\‘;\uumjd
LeISLa o gan e jle ilaniall Banmtie <S5l 5350l il gall Gl 5 LEYT jans LS S il oda Jie (8 (o s aludll iy sise e o
U seal da g S A il gall a;\gjmgu}j@c,auﬁ\u&cj\}ljé}u\g‘uj.u,d_ﬁhwd;:u'deng”M@Ju}u
bl 3gd JUaY) axe e ol duals

Baazie il gal (sualy (Al dludll AadlSa Jlee Y1 Aa) 3i QU G.«.dz\J\ Ol 3 Jiadid 3 geaall 138 (e il ) Tl Al dal) Wl
o L uiac u,ss:‘;m Glabiall (5 gl e AailE ) jaaall &)l Jaay J<0 daaiadll a@d\u&gamubu@e@uﬁj

28 4y sl LS (5 gl e Galaill ALE Lebeny JS0 A2 lan 5 sS2al) (5alall O ey Ay il o pall 5 2 jlacill S il 5 s all

il 3all (pa Wiy sume (S5 il iladaiall (e o8 gy Lalia 5 nalaie ) S il (Say A B2amall Cilel ja Y1 s ) (mny Lyl iyl
O (3 daia sall (50Lally ol FIVL agaill agilime | maan 5 Lusa sSIL 4 jlaill Cajall 5 4 jlaill iS50

L, LsesU _,v\.,:.‘swg:

Jus galas ¢y 5ilé
Gl e "g\ Lowsa oSl
T dabisal gemay) olay

Aladl)

e i D) B3 55



dale 305 1.1

5 3ea1 al (Lupa sSU) B EY1 o sindl 5 (3l A Sl (3 pud) 28I o yo ol (531 Lusge oS el el yiing
ua\ﬂ‘ 8—233‘ Jioe Gle AV 5 s sey (sl Q—.L):‘:‘J L»eﬁjﬁ\-.' dbor—?‘ @Mﬁ%)‘-ﬁﬂu\f‘ Aialll iy Caymd s Aplpad)
miﬂ\}uﬁM\ clelial J.Uu!tsau Lm)a\ssuélg\ &Uasj\sso_u\)l\ m}‘d\ UAAA\CJ@U\ P MLGM@.A
8_aliall JMA e ALY 5 alea 280 e sSI) Jlae ] alaa o s s Apallall g AailiY) (3 gua) 3 Alell) A8 jLiall (ha Leiail
(S ) A g A jlaill SOl

dale diiay ao i slac V) Joall 8400 g0 iy 355 8 oDl 53 gl (pulaall Caloal gaiail Jandl Saol aaf Jiaiy
Gl sl Ba 135 5y aacall 138 b Lusa sSU Jlael e U1 85 2 jladll Jlae¥1 Al 35 ool Aadl€al JliiaY|
A;‘\LQUAM\EM\L_’\JJS;:L\J&}M\LJA@&_\A‘M\A‘\‘L\S}.ﬂ\ub}}ad\ﬁfeauj\aﬂbom?.d‘u)\;ﬂ\
Jlac S 2l 5o 2 5 4Lt (g o311 Sl 5 Al ol jaloa 8 i jlaill Jlae V) clabgas) 5 sbusdl) (ya
Al

(3 5md) adln) 5 Bl Byl S0 A (o Aol g el ]y 5o alal) A5l e 5 550 S 50 gy
s 38 a0l LS Al il cye il g1 el (5 gl 35Sl il A, sl 530 3l i
MJ\AA\UM}AS\OJU&ALALQ Yo JAJS)A\J&JBJ 4.\5.1_)-6‘)_“ M\uﬁﬁ;&bo‘)hﬂ\@ﬁawwm)
3Sm s el ) aiadl (g &5 peal) &y gl daall cilianspal) oL Jal e cplanall s i) ailas
uY\AAdLASJYMJ\A.\]\um}d\@\ftjwuaumw}ﬁ\duc\wuum&yu&\djﬂ\u\s})d\
_JLL&SM A.ASLSA} cL;E\JsA.J_ﬂ\ ?SL“} ‘dbu:y‘ o)al..uo} cg_a\...u}Aﬂ 473.\..3.}” ?L.J\ ‘5_\5 4-;‘“:‘-’)” 4\.;.4\):1

25 o) Sy ddaaly 4S5 aluall omlalls alall cpe il (e O Lgie ey G U ) 3 A3 ) 5 Al A lusdl) (Ul
L 8 J 50 s e oSU J gl 350 draa \gmuassr)ALCJs.udq&\f‘ymtsﬂ\w‘;;mywcuwdsw
o330 o Jsmanll 3 ARG saill (b e s ) 5 il s Ao giall S N e Lilablat) adiad Lfd\@;‘y\
LS 33 e oSl ISl ldUas o) 35 Mo d s Aaallall s daaddY) alae) Jusdle s (s laill Jal<il g o gaill 5 J) gaY)
Sie o b agile auai ¥ Jis S aglliial (e 2SN B sl s Aas giall IS A e ray dladl) dadlSay JELYL
3 _yprall 5 ddaw siall Sl il Clanal Lgiiday of Sy A Lyl Jslall es 2l Gl 8 JalSEl (a8 5 IS )
. eadl CLEDIAT 5 Aa) 33 5 30,0l AN 4 5y jad 5 245 aglS 3 8 aludll gaall
Juasf ulaa (536
S S (asliY) Luaga s3I
Aadleal Junay) oy 1

Sleadl)

9 i e 138 35



Al AndlSay JEieY) Jilise (pa 4l g 3 Bl 0S5 o e galad) g Uaill sac b Congs Jlac ) 3a) 35 g 5 e acl

Ge gl B JBY) e 4858 Yor cuui e JsY) o sSall Jai) G i oS ) g g il ity (5l Jaal) da) g
Al (Rl ) sha A1 52) Lisel s il 555 n sdin s sm s L sl (o 5 (A0 JSIAS 55 00 (e JST) Lusa U1 3 sl ) 50l
o)) il ol o) KA jasg g By pladll  l) slacly A ga S8 aludl) AaAISa) JEY) o (A () saaina o)
Alaidy) cleladl) Ll 000 (A Jrall Jiadl dalaiall agi jua 5 Cile saaall aen s Canll o L giy ) Alisall o)yl
CileLuall 5 Gabeall 5 lad s dpauall cileaal) 5 4 i) cileliall cilad 38 Leliad 23 ) palal) gUasll 3

A e g il (e e el 12 alii) d g Aabuad) g Jal) lead 5 Al leadd) Jaiall Jed WS dae) ) 3l cleaddl
Cpainall ludl) AadlSal JUaYL Cuimall G dall 4805 5 aludl) AadlSal JUSeY) e (3 dalal) 2 sall e 5 bl S
w}ﬂﬁ\mu&)w\@d)ug\Q\Sﬂﬂw\u\mw\u}uw\;Yﬁeﬁ@;(ACCTS)LxL}\;&iL;

d)awww\uﬁﬂ\w)me;) M\.’d\ul.u)ud\Jp\eub)mmdhébuaw\u&JMth\

ucuﬂj}uud\u.a\;..n‘){\j\d\ﬁa‘){\@by;ujmu\&\umuuyoﬂdmu\ﬂ;ﬂm\d)\;wu)ﬂ\d}f
S AN e3a (e JS (8 aluadll) (e sl S JEay)

u S Ol Lghan 5 "lusse S dadaia 35yl 5 Adaws siall S Al (o latll Janll A8 35 3 5a" Jaal) il £ s sa (S

tled Aaial 5 At lua puin g s agdlS il 8 Al pie Cilaliia) 8 3aal)

A sl el ae Lgdlosil (g 2SI 5 JliiadU Ale 8l el yll Jaghad 5 aun g Cilimgria 23l 5 &l ) 5 agd

D)k daely Jandl Clils lllad il Can 53 385 agilS pd Jala Led JEeY 5 aludll Aa8lSe LEMAT mali yo il s Ha3)
Alal) cld el dais¥) 5 clileal) 5 slual) Aadlal JUnaY) el ja) Jsa 4 ylad

138 4 i e s ) aluadl) AnilSay SN JERY e ad gai (8 dlac) 8 Jicis g 5 bl (g B 6 al Ll
el AsdlSal JUEY) (ae) ) il g delua A& IS HAl) 4l 2diud daa o5 Jaly aaddl] dale ddiay o Al Caaga g (a8l
Loase S all] 8 Zadl ) mgilians e J23

ek e ) S o 5SS

s ) QUYL Aaleil) S 0 s ol el e il g ) I8 m o sunl) ol By ) L
Lossa sl elime 91 Jsall e g f 8 Sl A

s oS didaie 8 alodl) Aa8l< ae ) 581 Sl Qi) (5 50 (i yiny 5 dratliall Jilsal) (iany yo i) iy o
oy A oY) (s 5 Lsna sSI slizme 1 sl 8 ol A<l JUaY L Aalaial) dpalaiil) HlaY) Sl L
alaadl) A8l 4 i) CulS il Ol g5alue

30 509 Lunal 39 L o) 14 plall) S (e ol ugrdnngey 2.1

L;LM)\A.\S\duc\j\%\)uw\uh‘um‘whuhwé‘)mﬂwg_au}bumhﬂmﬂ\ J\s.ﬂ\g_:)ﬂ}
LA::W\&WJM;USJLF\LAJJLSJSJ;\J%LJ\;\\AM}[\J&JM\«.}M}@}_ST\L)]\L;M\

paal Chaial LS"M M‘ t_:bhuﬁk_ﬁ)\.uu_d\‘ujb.ﬂ\ k_sl.s.)ul\u.uu.ﬁk_l)cb.ﬂ\ dPMLQMMJLSX\ J\A.ﬂ\ .J;\ JJ}\
_)\.n»y\} cua.m\).d\ mmmoy)]beu_u).al\ u)@_d\u.é\.cjmdw\ d\S.u\ _).15\ u\ucc_a\.usl_\.d\ u_)s.u\j L g
‘_).MSLAA cL\AQ\ JS.u} ‘L_il..._i‘)a.uj\} “_I‘t;u_‘nﬂ_] ;1.3}5\ die k_ﬁ_\ﬁ\) ?Sl\ dSLAMj 6U:\)MA” GJL L?_\A‘).“ d.\.\.sa.d\} calalzl) )...u:
5 s IS 5 Sl Sl Alial Jaiig oY) Gallna o) 1 i 5 el il sall 303 5 a5 el 1Y)

e sSa Clailal e Jsmnll Jal (e dgasSall ol 91 jlag) apaas Jal UAL@,_uJ sandl Sl 3 el 5
MM\MY\WJ;}KMMAJ\AAS}Q\&;&M\J\.usl\_)AU:.q L@.ﬂ\d}uwﬂ\uhuY\JM}
QUYL (3lety Lad Jlai¥) Jalis () sliay o1 8Y pgilonnssa U1 e (S jliall Gple | (ol s il el a5 iluland)
e ST jred Al CVl Gy ) sl L cle sadaddl e Talaie) g ) ) &) <o jLal cllaS sl dadlSa
e e

dus ulaa g0

S AL aBY) Lussa 531

2 T A g ol

Sleadl)

s R a1 30 55



Yl el aled Ena alusll

k_\i\\‘}al\ <l la) )S.Jﬂ..i Cuad aluall 3.;4):: PRy L.s—d\ Lg‘)A‘Y\ G| PN | ISPV S ‘5.;.4\);\2” <l yla) g &ﬂ\j ¢ Liadl)
Aokl

ULA\Q_IM\&\)JTw&jﬁ@ﬂ}ydjwch&uﬁjﬂ\uiﬁd)ﬂ\_).UM\ \.AAUAJM\Q»JAX\U\A:\.AJALJ
A (8 a0 28 e 2 el Je YU el Aabaal) el 6 L paly cilassl) o J guanl) Jal e 58 <
ol e e gSall il e o e cilesSall pad Lty bl e Ll il i 235 olal) g Ukl e agiiles alina o

4.\.;.4‘5.4\ MAM'DJJ@JMH&M\;&\QJA&&LDQ‘)JMJ SMMWJ&A@A}J@J\JM
oa gl g el AadlSal JUaY) < gaY Asallall il jlaall dma\ Gumu;w\ Aadla Glubiw q@\@@wg}‘i\
48 55 gall dra) all Y S A o L) g8 Al dpa 1) L Mﬁw\}dcw\}‘)ﬂlﬂ‘)‘j‘)ﬂ” O sill g Javeall julas
@\)A@d,dlJLQ_L)Jw\uMI@)M‘!\@MU&\m)S\) mjujleguc\%\}m\ﬂe@u&\
u.uduﬂeul.uj\)ay)uml;d\usu;\a&)uw}mmdhuadmﬁwqa_d\j Aoyl agllec

@)MA&—ILCMJMMJIA—\‘\S‘HU)MJ\}UM\Q_\S \4_1\‘;;:;M\Lhupu\m)hdﬂ\@u\dﬂ\}ﬂ\
u,oqx:ASJLM@UM)&M)Mu&yL@_mh\Lg;u&;u;ﬁbﬂ\@l&dd@»&bu&\u)u\um;@
?JJSJJA.QAUAM\A@J\eqdmuuum‘)\aﬂ\u&)u”u\y‘;ﬁ\wa)jm)a)ﬂ\\JAH)JS} a).uﬁ\«_ﬂS)uJ\
paEi iy pladll 13a & 8 4l say LS adl (e pe N o5 AT A (e CmasSall (g aaall (g sL3 I 5T il Sl
d:iaga}ujmhm\.@_ﬁhh@\eamu}&‘fmuy&j\éc;}A\L.\Luu\é\o)l.wy‘ JSSLA)SAL\.GLAJA\IA)QLI‘J«J\
alaal) daalsd JELY) Jlas = Calaladl X & Lla \).4\;;

DA s @l bl e 3 il 138 b bl goa o il O (pa (5l 58 138 o gl clliS
Jyanll (5 5li ) | gai8 Aalall ladall (o Gpudivaal) (o Jaid 710 (8 Lty 3Y sbdll siaa 5 )b comuny g ) @l 5 (& ol
Jarll (g3 mall (e g edgle 5 2Ll e aad) e Lt pa8 5 gl zUiad phadl) 138 L Sa 0 7Y (5 e daxd e
WS (s glsa e g alall g Uil (5 e e abudll (e 2l dgen eS8 e

il da s o @il Jue ) glad b dalisa) S il e coliiliall of 48 el o5 3 CBl g kil &l 5l
ol ALl Sl T sl e (uDBAY) y ecniDlpgull ada g ¢ il Jaia 5 “_Uw\ Sllaa g (JUia¥) 5 o syl )
s iy ikl and ) i Hhla dlle Sl aludl 3 Lle aa g3 ol e JWEYT o0 of 1 5 ,LaY) s GlliS
ummqgumd\ L 3 58 ) dia e oy yisiadly ) seinall (o sila sl (3 sSyJlial) 5 (5 5k ) hlad Lea jas <Y
8 Al 2l sall @l ) G LS Lgia 3yl 5 A giall duali g S ) adies Lgie lad 3 Cled a Yy cludd)
dam e Ayl o) sal) sl ga ()5S (el Clilee ady Lad duald o )BY Sllaa s (g slil A e (55 S Al
2l il Admaall il ) a5 luluall Aldiadl agilillae sl

@quﬂ\u&qﬂc\ﬁ‘gMw}dmmgu@yjy\ﬁ@ﬂwgs)@\,&uﬂ\ats)ﬂ\giéhs}anjs
da g o aludl) daalSay JULY) (pul § KD addiay JUSaYL daida &l Hla) 5 Sl S Al 8 aa 65 e gac 5,3 g8all

S Y il o) g5l g Ao giall S HEN e daaiie Ll 35Sl Gl al Gile) ja) s cilulin Cuati g aaal)
Al Lpaat 8 3 sl julaall (5 gl

Cun S AN (5 ginna o aladl) Cay pa3 48 Jsa VI e 55 o gl @l U (5l sl Lalu o il
&b A gia ot Ll 3 s o gy Ll o Lagh (S A il Lhagl) O i Y pprall 5 s giall Sl G praa
lealaial ¥l (KI5 a4 ) 5 peall aludl) 3adlKa clalis Ll o i) (5 Sl el il oo jlal g AT 4als (e duitead)

o) 5 Aagliall 3 GlIAS g VLAtV g oy yal 8 s

JUiaY) | shal JEi5 o 58 sl y dans giall IS a1 A 5358550 o il Jaidy o el Cppanill s I A g1l
iy Jlee YL ALl e s ul ol edglad) 8 Taas (S50 38 lld o 1 S )liiall alama Y @lld g slodll dn8lSa cilulpnd
JUiadl Jad el 3 ada s (5 ,AY) i il Craa s Jlae Y1 il Oligast ann Jaall 2y 48 allas (g3 < )l 3
O A O Atiad) JA 5 Llagd) chlubis g colaaill gy 5\l alae) g dxal jall e 4 a8 Gl g0 Jady aludl) 4a8lSa Gilubuad
Ainall daliiall b daliad) Clasal calisg

| e el e

Juas | galas o) 5ilé

S L arBY) Luapa 5
T Ak Jlsay) ol 3

Al

o e ) S



(Y e e gl J puen (pe Aalgll Ol g Ll (adle Tl

‘\Jus’umdsjwu)s\emw)u\a;u\dzﬁ&a:’umuts;\qu\;&}wuau\&w\@m

o el Jad Aalally e 3 jlall IS ) aline of ) VAN a5 R 8Y1 Sl Sise s )l gase ) iy Lae

A< 58l clilee Jala haay Lo sa aladll K13 Lo ] ‘Lg_sm‘_,,_m\&):\:_ms\JM\A#;}J;&J;@JM\&MJ}@A_J\
aumdsu@w

Jia 028 () raty (2 S J g Baaae LS ae At )l gaall) dlee o Aelisal) o ) Slpa il i
el Jlee U Ao laadl Aelusall (e g 5ill 128

el il Ll IS Lo el iy 5 (S0 el gl e A0 55080 3 ¢ e 255
T8 5 gy A5 2 5o Janl) Ry o el a1 3ay il ) Aulllng Sl sy 23 Y 5) Jnll T 3 sl
u.dj}.uml‘éco‘)m Jw‘m‘ du}

Jaly sl dadlSe Cluluad JELY) acal @lld 4l 5yl g Uass giall CAS a1 85 HlaY) alas 3 e dalal)
Q\S‘)‘ﬂ\ 0l

il Hall ALl dadlsal JUa all) ¢ si8 dslua 3,

s e IV el 8 L bl o5 il A Sl 5 Caad) il (e S B 5 s g pikall (g D 6 5l
A Sl (e daline 8l Gl Gl 8l 13a 8 ety LeS IS AN aludl) AadlSal JERaYL eal) oalBY) ¢ 53l
S LAl Bl e e W i JELY) w58 e 508 5l ae L sSI) J ol ST e e 5 5al

DNl Aaleiall Aasalial) gaal sall imns S Jomdl) Ol ol Lok oy sal) JSgl 335 0 038 (e s e
Filaia 3 2ludl) AaBS S AN el (5 50m o gk b CaA Sl By Latas Jlae 1 3a1 335 Sull AndlSal

Mg SI)

LAY (3 Y51 Jmill 138 T Cm Lussa SISl AndlSal JUnaYLy Al el il 5 ol i) Sl ol ) Joail) i s
O XS S jaay sy Aliial) il jlaall 5 dgida gl i sy oyl sil) J 5k 0B lld g (5 a5 pallall G sisall e ae ) il
,,,ny\ﬁms\wM\@gﬁﬁuwm&ﬁu@uaﬁ@ig;,\su)u;g@ﬁ@\ﬁy\dsg@\,ﬁu\

g 5 em GAAJ\ Sl Lol s )l Ci¥Laal & il dadlsdl d\.\.mY\ g_,\;\);\} s dP sn el Ja
ALl A QR o alBY) Lussa sSH () 538 G 5 i) ol

e el e

Juas | alas ¢y 5ité

S il ity Luwsa o<)

4 T daded gy glay
Al

s R a1 30 55






dralia audlga 2
iy By 2.1

Gl Lo IS5 Alall 553 Gl ylaY) ¢ slelll an (g aang amlia JUal OMA e (580 Dpaliall woal sall Jiiad Jumdl )
138 asy s ol ) egjdm\@@ayﬁusﬂ_u}@n CE) Jsse“}}du;‘y\h\ﬂ el AadlKal YL
agmlan lely Loagl 58 @lld a5 agitha sl 2 san s Al sladl) e o padl slagl @l oY Bl 2y )il il sl Y
bl A8l JuEe

International and Continental Conventions
Regional Treaties

L U

Sovereign Laws and Agencies; Standards and Certification

Business Associations and Chambers of Commerce
Actors and Employees

Jaila o) Chlingl) g oy sl €Aiaali) Calaabaall €3 gall g Ay Ul culdlay) cJanty def e daa il
Os8b sall 5 (o slelall edy jlail) CULSY 66 jladll Case 5 4y jladll Clamaadl ¢panal Jill 5 yulaall

Aadlad JEaY) 5 Jae ) da) 3l Al s ladl) ol gall il 2 (Al gy bl i il caaliall jUaY) ;168 JSA)
caludl)

ngl_d\uﬁ}wd\ésMbwuuum\q);)dba\wud\ \yd\uumg)md\wﬂjmhﬂ\@w
us_wugs@\i\a&és ﬁujaw\uM@L)u@ﬂwu\}ugsumm‘;s|ﬁauj\}ﬁquw}ﬁ\
gl umuqy\dh@;wy@qwm)mumﬂjumut;uim@susesu\ (Jsall 028 alana (f
GA\)A)LJ‘JA\MMSDJMU\J‘UJJJS@JM\w@%}\u\_\@\eﬁ&u&\J\LQJAMJJ)M&J\GA&M\
,-.L.Ar_Y\ Jsll gl ylaY) Jsall A& GULS) dllad 8 sl ) Ll dala allia ol e gall 5 45 ) gy
LAY e eti€ Al LalaiBY) Clelead) Lo sar Cald Al Claalaal) il 1)) Lo ga AT Gauld aai Gl 5
éu\)gquj}mj&qyum}ﬁ\uad&\@\j}xdhu\ﬁ.u‘yj bl Aaalay glaty Lo A gal) f 45 L)
aal o (A Lusa ST Lean gar Caald 1) Boalaall ol 3 Y JE Jue Jde Jlee) Ra) 35 aludll Asdl<al saalaal) 5l
A3 ge Aoy BlAY (V01 ) Balall 8 Baalaal) Hudis K1 Sluadl] AndlSal JUSYT ) Y 5 abadl) ) alad) o Uadl) daity dalatiall
ol gladll 5 5a8 ) (VoY) salall 8 saalaall julii LS (aldl) g Uadll

&Uasl\L;.'Lusml;al.usj\u&umjaw\u&um}se&mé\_w,\d\)a\dhssuumla)]\aabd\gwés}
uj S pans) il ﬁwl_]dh_\.\e:\km @L)J\ M\‘_qu;}‘ al.usj\ adlka ug.a\)sjul.m“gg REIRS _et_d\ g Uadl)
Mﬁw\faaoj Ao kel Sl gall A axia g ddl) o) gl gaaill & A5 (3 ey gt o) (San e g Leal sl
gl W el 58 o Sy 15 1ISO 37007 5 shne (o Al 5 55 1) Andla s la) alai Jia ) yoka 5 il 53
2383 G e Dl 138 Gadai O san s Line oSI Jleef Gl 40 a5 5301 agal) 138 AL slol) dadlSay dinall dyika )l
L@.MA}‘LSJLM‘)M JHEN LIRSy Sl ) jal) g ilatiiall (538 gl 5 dludll Hlalaa

RO S

Juasi Gulaa ¢y 5itE

S il ity Luwsa o<)

6 T Aalisd gy ol
Sleadl)

s R a1 30 55



OSars Aaida gl 3 sanl) Jaks o g Al 5 lall Ca g 5 A et il se (e Lty gne () 5S35 ) Cilalaiall o seie Liadf clllia
aaadi () Sy 53 sall 5 ladaiall o2 Jiad 1,8 & iS5 imall a8 2 )l Gl sall S Gl 4 zlaiaY)
Q\Sﬂ;u@ymeciutgmiﬁ\djﬂ\ A Lse oI ) 3 LEY) oty e & samal) (g i 3 il sdll
sle sliac ¥ Jsall dans saalaal) of LS (T — 10, ¥ salll) 4y jlall Adaiisl) ¥l 38 3 dexd S Galall ¢ Uil
\.@.1\:\14\5 c;bSﬁJu@eL@mY\JL@JSMM\dw&s@u\;ﬂ\u@ﬂ\@&\u&hﬁ@u\ﬁ?\

ste a3 8 0l 8 5lad G A jlad Gl e (40 gy same 858 A lalaiall e oy o Mis g b b
tm;@;w&;wy\d}ﬁw)g\@muj L Cpatial) el VI JA (5 sbuad) (e 0 e g aludl)

& cplelall @l )y Qlaginl e 30U ciladaiall sda ot Ladie 45 gas a8 gidll S0l Aaeal sales VI (&) okl
Al SN (5 sinna ) i o sl g Uaill cilaliia 5f s e Lesali 30 50N Sy sl o3 (e g
J.\Q4.\.1\.\.\4&\UYM‘G\M}&DJM\QJ}JMJBJHMJAL}ALHMUJS.\.\‘;\S\Q_ILAL.\AJ\‘AQ 3 A

A il g puawill g8 i ) g el G G odll Jie dsal )

Calia o dilide cileUad Jiad Lot dala (Lo A jlail) Ciluss pally 3lati dpasalin Liad olllia of Laaf 4S) 0) aaiy Laa s

Cilosns all Jae 8 Ay jlail) A pall pan g 5 5 it Alla 8 Jiny Adbide duadaii cillalud pads sl s Lalaal 8

Aohari leal Aalall e a2 b cdgle 5 aldl) An8lSa) Aalaiall Lganlio g Lol sa CaOUAY (2% Adlida palaial il g2 i
irall glaill & gy il sall ana 3 CEEAY) @ o) iy 43 V) A Hlail) il sall JSI sluall 228 JlieY (5ol
Alall @ld (abaia¥) i s DAl Jilue s dpapdaiil) Jiluall Gl

Clusse A (PIES) aladl gladll d daliadd) culd 4y jlaill Gl sall 5 4 5all (SOES) 48 slaall 4 jlall Sl 3all )
UL 0] 5 dlaladl aloadl apaii CaMa Ao sSadl andly 4 jlas Adaily o g Ao oSall ALSH i ol AL LgriSla ()5S0

Lasd UK (el Lagh Jadd clly gl g calidl] AndlSal JUiaY) pedy inall QAN 4 ) e dpan] de sSall as o de sSal)
locs pall () Lema 4o jlad cMlalad dia () (K Al 3 uiall 5 das sidll S al Ll 5 A il sall 5 L
35S LS Jaii Yoo ¢ Al Al lEd) alac) w;isL@)uustmJy‘;ew&u}\‘;w\u\saﬂu\
Mcmmb_d\dw\um}d\uau}cww)yduweﬂauﬂ "“ULA&.!L»M}A}&UAJMJJAJ?@_“Y\d}uuA
Oe la e s (ALl o al slac) ) 538 Laasy LeS) S il Cile sann sl dadiall ClS il 5 dilall cilarad) 4 sia (1
Ciloss gall

bty il g Cadlial) Jh 8 i dremlie il @lligh g Gy jlail) S Al L jlad il LS slul) il Ll
AT Aga (e gl 5 (5 5L I gy Aga e ) T 5 Llagl) s G (0 6l pae 8 iy ISl add Sl
Lg);\).a\}&d;}amg_\\}mjcﬁju}mub\;“;,La&d.\;.mml\UA‘U\}AM\)}ME}@AL@_\SJMMMJJUJJM

O3 Ay jladll Sl e & gmaa ) L iy i g0 Lyl llia qw\wuumquummmsy\@gw

Al 5 Aeliaall Jia Ty gal Luse sSU Ja0s S Ll o sbuadl) adlSal Jiel) aualia leall @l (5 Y1 malial) (paras
iy pgb a5 3 Jady s LelS Al alsial o SUil) dadlSay dalaiall Jlasall 2m 5 Anla lin s mllaadll im as

Jasa’u);w@w\&M}u&ﬂ\juwmémmu&mmy\u;uﬂjwu&yg};jxa;udu Jal
‘f\uw‘dhgjm‘r\j\m&\JJ‘}A\J&NYL@—\A\JJ—\SU\LJJL@.\A M\Jm}\d\mu“_\ls)d\wjusgs
cAuuG_\l\‘\_\.uJ\ﬁy&u}uﬂb}d\ds‘\_ﬂ})mdbaﬂ\ésuﬁ\uhdﬁ;\)\d&d}\mbw) L::Ua.u.m
Aladll e cpaliall 48K Alaadl 8 6l Aalad) dal all Bow Laa g _abd\@\ust)g}{\

Llaill a3 8 dadd g dan 23 68 L Lusa o 3 eliac ) Jsall 3 A jlall il sall 8 bl e aall )
himd il jlaeS slodl) A<l JlneYl s Jlae Y1 Aa) 35 il 33 se Leild an 8 Cud Ll gl 3 Ul (<05 dasaladll

Jue ) adiad

| e el e

Juas | galas o) 5ilé

S L arBY) Luapa 5
T Ak Jlsay) ol 7

Al

o e ) S



oy il L8 2.2

Al

Y (i3 pns ) aY1 it g ol Y15 3l il g g 1asl) g 5all g 5515 8 55 ) il s Auibondll ALt alaea b Ll Jadi
Al Buia ol 2n e Ly pat 2a g

ji@u%&ji‘(@)ékat;zﬁ)‘zw‘y\)uuum%eu?”J@w\au;\jl\dpgéﬂgmé,u\
z;j&)ndhl/sjlméhd‘.&,,_Lau\umaﬂg__méj\ng\wxgu&\js\&wmmm\}ﬂ\é@,\eawl_;\;\g,_uls.a
¢80l e Yoy (o 8l Ao iy A el clinal) <Y shlaa (AL aia o (A (ad s oSa aludyY GUIKA) aladin)
() laladind Adlall 3 )l gall 596l e panadill) g g phall jue ellall

8 sl aluadll (pa pias Al Jlee Y aa3 L) Jo Aa ya Sl (UNCAC) ql.msl\ mls.d Baaial) (-.A‘X\ mm\ s Y

(AUCPC) 4a8lSall 5 aiall 5y 81 slas¥) 48850 (e ) 2l o(£) 5alal) 8 Ldll ¥ pad ST pa3 &y 81 Sla3V iy
Alall iy 2l jall 5 sludl)

(" 085 Aad 3 ol (5 AT et g 5l asee Calage J e Bl e 5l pSle S8 Bl (sl ) il
oo glital sl Jad gl Jilie AT LS 5l padild o Ledt) o 4l 3300 5l 20 5 dadd o Apaa e (s AT drdia 6l
Al agila o aslal o Jad

Adlal) gl

(z)  4iaiie sl aialiad dgy il ) gl e VU L dDle Y (a2 Y AT (add ol o asee (addald
A5 ) cdanaio aSa Jsmall 138 Lgle Joan L@V 5 A gall dals cilSlies 430 Jy sady s Cayla llial 5 daalal)
PR R S

sely Lalaial gy Gy pail) V) colul) 4818 5 il & 51 SlasY) A8 Gy e A gad (g a2 e g clld aa g
daa ) 5 el pe il ) Aalad La Ul 5 Galad) g Usill delise Gl Cranay Laiy alall ¢ Unill s 450 2lasid

Al o3 Gl i gl (5 siall e

‘_AJLQSGA J\...usﬂw)ﬁ\d}du_\\s.\_yuuau
ca}m)ﬂ}c\.@_l))u\sz)udwdh.nﬂbw\en\ﬂ\u\ulcAuﬂ‘e.a\);ujc\ua.u Y« YOLAA) ?SJU)‘Q\ Lo o)
(A8 A 3 aliall/ juwnl) Cile gdae) Aead Jilda bl all S Ul Jsid s

Mm)ﬂ\jo_)).\d\ c}d\_gay.u)l\@\ﬁ@imﬁﬂ@\)\mﬂ*~~ﬂ e\.sdd\.ms]\c\;ﬁ&u}abem \A.\sj\
M\QFJ@W‘UJMUYBUM)@MU

aj.\'ﬂ\)cd.xg_uﬂ\gl.c}éu)szﬁj\&&ﬂq@ﬂ\dwi&;yzd\auéll@,ao)j\jw‘\'\‘l Joadll Jaliy 15 gboay

6 ) 5 sl AndlSa () B 353 1 gemn DAY (Juia¥) s Al 5 8y nall e sl cLlagll e i s jiall
PSRN o (g saall Gilasall e (il e ) Y \.qu\ys\)@) Sl giall (56 8 ("0 ")
"elal e g lEaYIM S N Jal e dadle sl Fuske S o) e MRadia" 51 MHasa" a5 M AY i anadl a8l
Misans 1 4l 5" (3L (i o Al gl o2 (of Las iy (IS 1Y) a8 bl Ak

RO S

Juasi Gulaa ¢y 5itE

S il ity Luwsa o<)

8 T Aalisd gy ol
Sleadl)

s R a1 30 55



Yoo yuade Yooad ) Alad) o glall dpan jl say sall bl JS0 Sludl) da8lSa ay i aSa dghl jiapl) s 58l 4y ) sgan
£12Y Llagdl 5l cilagdl D) 358l 3 yaliall 5 cacaiall aladiinl belud 5 5 68 ) @lld 8 Loy sldl) Hlaas 3l 102 £V 5Ll
. _(quasl\

sl g el Al g Agmy il Lgtalail 3 4dy a3 e (aily bl Ciada dgmaen 0S5 ol () e s8I Gl alama )
AasY) A8 (pe JS 08 ol S a8 il ol ey A JS JA1 b g ludll e Jsa lali ) dalal)
AsSall e Gl LY Ciaa Cua Gl sl Garg bl 2a8S sasiall ael) 481 5 4l 5 2l aial &y 5Y)

5 945

‘FAAAM\J\JJY\UMMJ]U)SJU\?@_A\&}cb)wdw\d&\‘)ﬁ\wah\}@a}u‘)l\
Jq)sﬂ\u)u L\s.\_)s\ 'cjuj\m&umm?@u@;)ﬂ\ ( ~\1)w\3953m¥\u,w\mﬁ)mqu
)\u‘)‘\aﬂ\é‘;UAMQ_AJMJYJ.K:oﬂ;\k&\)\emm)}\)iy&m”ﬁmw " L@_v\és:};}u‘)l\
oA Jal o a el Jlee YU alaiay) §f e J geandl Jad e e ) atlal ;utéx,:umu)mm g LiiaY)
NL‘;).-.’-*-“-"’)PY‘U\‘_A)MW M“—’L‘:ﬁdﬁuﬁ&j\-ﬂ)}‘M@j.“dwy\)ﬁw@@)\j‘)&ubﬂ\
A i Aaddy oLl b de ] juf Glasal o sSa il sal i " ppnall e ghaa" anly Ule el ral cile ghaa )
‘wsufs\w@@\ahﬁud@iwd&@pduy‘Q\w\guoigjﬁsﬁﬂ\)@,_%ﬁﬁﬁ
Gl gha gby jlaad Cum ol 55 S0l Luse S 5o a5 3 Ll 13 (st o5 Aghedl) el 3 pad (S0
Al 85 alia) el

&w\@w;m)u\u,sw\usmguuj‘umwj\uﬂgﬂuqﬁﬂmﬁmuj\uuﬁwwh}mm
Ml agl) i Myl Adla e (S5 OB i IS AN ey (el )l 3308 ol am sl s palal)
u.\AL}AS\@dA\;uS\muyN\ \Jn\wuabl\twm)scdhej d}ﬂ\})\&w@)\d\u@@é}uw
@SM\@.\.\L.\Q‘\ 4;\; ‘J\_\Ad.k.\ucu.alaj\ t\.ksj\ d;\d‘\:\.\..gl\ u\ﬁ)ﬂ\‘zgda\a_\j\m‘dhés a})\.c u.\,}.n}»oﬂ\

s Jlaall s il Ly Liagll 85 J g Al 5 el ) a0 €80 e cany s Aal il

| e el e

Juas | galas o) 5ilé

S L arBY) Luapa 5
T Ak Jlsay) ol 9

Al

o e ) S



cmsq% BUSINESS COUNCIL

Voice of the Private Sector in the Region

BUILDING REGIONAL GOING GLOBAL



Lora 9S8 (8 S il alodl) dadlsal JUiiaY) ducd A ;0,3

BJQMJIQL\MJ]\ U s Al Claadiall L;.:: B‘)AJAM ‘)\.1_\1\ wz\m\j:\.c)mdﬂ:\.\; by sa Aluadll” c3asiall (M)Jus}
Gl Y5 dadaiall dagpall el ity s sball due i i sl o3 n) o sy (i) (358 SLel ) (52305 ¢ s
I3 LSl g Olaldl maan (833 5 50 "5 3l 3opallall" oda G () Basiall ae¥) i ? s i) (DU 5 LAY gl
Caraa 8 At ) yualiall aaf o Jsil) oSy cclld e 50 T juexs STl 0T ()65 G il alladl Jd dpa s

Oy ASLIL 138 5 (Y0 v € aniall aell) daiilly 3l sas (e Caddill alal A ) L 435 Ll sp saliaBY) ¢1aY)

dgaiill & V) bl judy (adl gl 3 ol dailSa @l ad Jlae V) gl 8 Al 4 68 40,08 )2015( i 8 25 WS

Control of corruption indicator and output level
(176 countries, 2011 data)

60000 ; s
& Regression line: 4
5 50000 T-y=ssuBTY 13T e i
c R*=0.6387
R .
a§ 3000
0t 4
= 20000 L] v .‘ O
E 10000 1
2
n -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Control of corruption indicator score

(7401 by lpa VY1) il (5 sinsa s Sl Jlo 305 550
2 A e ) sl il ol 1) gaall ol e 446 51 jh5e Sils ééy‘ gl
sSieY) Y sall

Sl G G g Sl JY 50 Jlle VEA G ST el Uy 8 G ) (Y01 T) datill g galai@y) ) slacl
gl o) Giada Jin Lae ca dll  Jlaa) sl il Jilie sludll 8 aSaill da 5o pigel s Ualii ) jeda) 12 IS
@Y e oY) il sinse aladil ) s of 13 Jaiaall (e alusdl) il g

oty Lavie 4l @l ) auiy a5 lad LS (5 sie o pilae S0 Ll A sladll aca Jlee V) g Ul 4zl (G s

saill o le il ad Sl G oMel Y IS 8 i ge g LS calaBBY elal g aludll G giise (pn dali )Y (Gada
il giane S el Jadlly s ool gaill o gy Ml i) Jly sbudll (o an g ¢ 3ol paty | lalll golaiy)
28 eld e s de Tulu 156 SSY) g0 06 8l a1 Lleial) (b comme by gy il L Jif el bl
Al Sl il Hal) ey Ciin g LS D Y ey (a1 5 dnall 5 el Jio dalall aluad) e 3131 e Jliy sladll (o
A el 5l G Al Y S AN e Ay ja

Jsall Alall Cliieail 8 i sa 5a oS Cipnaal) (53U m‘yg@j&gs)\@ﬁoiMJM\ Ol Al iy S
sl il 38 e Jlae ) ddaisl A jlae U g Jalis @lld e ZBGY) any Lpalladl O i el Jsa Luga sSI) b sliacY)
Jie g AT Bhlie 8 olald) i VYT Jass giay (1 5u¥1) Y40 ) (QudV) Yo (o Lispa sSI) b elizac ) Jsall iy g3
eAladlly Galdl) i il dus e el s e o815 AY Jas siall fly Cua (Olen¥1) Ll 3o s aal Al 5 J s
¢ (TT) 43l sall A 8laill dakaial (CPI) Sbesdll S Hae pine 3 Y40 (1) YA o luga Sl b eliac ) ol Gl
YoVA Gliatl ¢ Y Jas giall oS ¢ ) Jeal Al (5 AT 5 e VYT Lo giag

LB Qgia (A A gSall AS glaall S ) @i 1Y Jlas¥) A8) 3y sludl) AadlCal JUiaVly Aualid) i) anii ¥+ 10 Aiud Lpaiill g (g 3buaiBY) () glal) Aaliia Jas (3),) 1 20l 2015.
Aady sl phuall suadl) g1 gl ll B Ly Auald salia (Gadl alal) 3 5hil) i) (g3 il gual usas Sl A8) 0 pii3a
Lsa S0 Jlee | (adaa

e gl 5k

S A asBY) Luasa 51

dadleal JULaY) ol
= Ati.ﬂ\ 11

e el ) 138 55



200

180
16
1
1
6 <a5'

(=)

5

[
o

8

2]
[=]

[=a}
=]

=
o

=]
o

o S & P B ?
N ‘ <..'° » © (\ &
& 'z> ‘k- \\?4 @ ‘;; Q, '2' .5,0 2 ¥ SH &
“\'5‘) Q:"& ’\? %@;fd Q\ @ @ N R o T P <& c,O

EMEODB M CPI

D0 Ohsndl jie e Lusf) (5 ey 105 5l yeae i) s (550 (Ssua Do Lal 3 L 15 ) s ) g t0sall Jlelil) (g Jsall
Jlagpuall L5 ) Agdal jaapall sas oI (g3 g )50 padll

JSEN 3r el ) gl (S LalS il e Jay aladll ) gty 680 4 lail) Jlee W) A jlan A s pady Lad s il 45 )l
Y Y OIS G Jadan s LS o el A il Jlee Y1 A jlee A g Conia Liaa &lld e LS e g S
Lla ey e el 5 a0 Al e Jlae Y d jlen A ggan 4l aludll §gudd ) i

Dsmai s A el Jlae ) A jlae A s ¢ Bl ) llin Lo KU 8 slime W1 J sall Ay 4l s ¥ JSEN ) 52y
allal) salaBY) sxiiall e aliall Lpaladl Al 85 5 AY) Cliiaill Jadiy Y A ae il Loy caludl
Apallall A gall ) i ot Laiyy (Y2 VA 3 VYA 1) 0Y (e L U 3 eliae Y1 Jsall casi 5 0AS) (WEF)

O (pa dlasdll e 20058 o @8 gl 5 oLl € (SN (A mamge 8 LS Liga sSU1 8 eliac Y1 sl el uld 480 50 - (WGI)
s A lail) Jlae Y1 8 Aelisall 5 28LEN Gaad A1 Slol) Al dadiil 5 il 58] JERaYT () el daal 5 IS
Al el (e) Aapunll ALl jilesad) g A Al A 5 5usall Sl (3lag (Al & sl ¢ g 8 ol A0Y) (g 4y plall S A
By eadagll e Sigs ceDleall sl AV s a5 Of dainall ey Ananadly 5 uall g o(Ailiadl / el 4Ll
el s L) e yis

COMESA MS Control of Corruption Indicator

90
80
70

60

50

4

3

2 ||||

: |Illl
. ’b

LS (52 (Fpma Lusll paa Lisal 5 2530 ) g Gusadia ) g 19515 Qs il ) tpall Jladll (e J 53l
Ol gl Hise a0 Akl janall g2i Sl Jla guall (5235 ) 53 (5 siboan ) L i) i

Lasagsll A placl) Jgall sl e 4080 e ey 3@ gl

| L el e

Juasi pulaa o 5ile

S il et Luasa oS1)

12 B uudu..muu
Aladl)

D o B 3955

o o O O O

p



Sl Gl g e e 8 CUENAY) el g dlaadl) AadilSa 5 1) dadail Lgpad ) S8l G e A gal) 48esl) dadaia
el o e ella W il S il & jlie Jlee ) a8 () Alica Y Laal 4al 55 /0 ) Juad Ly Ji
aala ) sanlal) calad Adiea Al Galay il il J8 e abedl) Hhalae Jul6 Jad e Al QU] il jlas 1485 ()
Sl AR 4y 8 i gae aa s YA (e Bl Qo e dashall saall e Al BI85 4 sl Liedle 5 dusns 5l
Ol gall Cl gina Gy A8 5 ~Liasy) g Aa) 30l et dadaiall A8 alagl S Hall Sy AES Ala £30)

:\.‘.n_)wz\ﬂs.iu.a:\s;.\eﬁg.d;\ Q\SJJJ\LALL;J;;@\A.}\ u\ﬁtdz\ﬁhﬁu‘)mj@\c\ﬁj JPJUP uﬁhé‘;o‘jk
O i 0805 (3 ) Loy ey il eyl e 5 gl sl i 5 ciiladl (s slell el ) 3 adl ey
GYAYI 3 et (o€ o8 el ol iy RANAYI i LAY i e el Alal) deand) (ada of U i
CEAY) e SUL A5 Hlaa 4wl 3 jae saeal)

el Jia ¢ ulaally ol V) O D58l Sy . ubaall Dl dga g o HsaY) (B kil sa Jlee ) plad Llad e AT cails
30023 A e 2g3all e b ladll dagatly rann s alaalls ) JIY) ey (ISO) Aal sl Julaall dakaia Lgle o s Al
Aa) 3l g daaladd)

Dhadl el Jsa A€ sall < yiie o Jall 20174
LSl Jleel dae
Juesi gulaa o 58
S A paBY) Lussa o<1
uudmmt..:._‘ 13
Sleadl)

e el ) 138 55



c
§
o,
]
o
]
£
=B
m.w
i
h.ﬁ
2
H ©
]
.E
-

o)
;
A
z
O\



Jsa clald Yl [ as) gl [ ol gl Ul 4
Lossa sS1) Jala sleadl) {adleal JUiay)

Al ) ke Of Vsl 58 (CBC) L sSI Jlae | (alae U (e Sl a8l JUaY) @l a5 Jlac Y1 4l 35 ¢ 5 e Blaas ()
el i B SlasY) A8 5 (UNCAC) sbedl) AxilSal sasiall ael) 48061 8 Cal ki Luge U1 3 elizac ) Jsall aen ¢S
AailSal il Lyl Baaxie Ay 53 Baales & (UNCAC) Slosll AndlSal 3aaiall sl cildlasl (AUCPCC) slosll dndlSa

Lol Y Jeall e chlal 5l aalaall oda (o 85y aludl)

le AEEY) uat aiadlSa g i) aie 480 b (3lai g (galae s Cilaa] Aindla g dludll el iy BY) a5V AELES) aas
PR REIVVE g B W] [ S VS| R I S O I P

Al (gl g allall G siasal) o alall eladV] aaa sludl) Aadl€al 5 81 2ladY) 5 sasiall aaY) cildlis) of cpa b
o8 by Ane Jalaill g olull dallaal Ayl MG a3 38 elizac W) Jgall 5l LY Jsall (5 sine Ao 4dld caludl)
il sie Woayl (a i s ecnd Baoaall aludl) ddaiil o ad ¥ AL o J<G aludll 288Kl (il 8 Jsall alama ol (8 Allal)
CYS 5 5 il Uyl sl 3adlSa ) 8 i dpladll ek alaes 8 celld ) ALYl o jal deal )y ulxig
Lilad Lgmia Dl g dluadl) Ll 8 aiaill Badae 4V 5 Ll dlaadl) Al

Q@@Y\uﬂ;dsuﬂ\@m}ﬁ\ dmiw&)jje;uugu:&)%;\é;\ ‘;A)ggk.\jaaﬂeu)ucc)\_\c sl o JE)
I Leman (onat A A el Goall s Jlee W) cilman 5 s AT Aals e Zpalaaal) ey il 5 e e AN A0l
Lo 4y jlay IS QN (g sl dadlSal JUeY) 5 Jandl dal 33 8 50

e 5 Cpagn 155585 O S L s Jlee | udae 8 Ale i) cilgad) 5 cppilisal) daliaal) Clanal of Uagf 0 (KGN zua g
laadl) AndlSa) JUieY) pdn s Jlae ) 8 da) 3l i

Regional

National

Chambers

Business
Entities

Continental
salpuady

COMESA
Legislation

|eda1e|-iInA

|I2Uno) ssauisng

Associations

Treaties

Conventions

bl el (g us\ il gianall B clalae e ilag el dLalle JauY ‘{Jci o Ll g sl
Jlac Y il :'5)3\.\3\ B ‘_g E/LJJG 4%}5&\ calrg i (YIS (Jlae) Ll cd\)kﬁ” Aa=a

JSa ;5 Jlee Y1 Aa) 35 5 s s Sluail) AndlSal JUial) 3 s Lavie Jas Al Gl sivsall (o 32l 3 ga 5 (g a2
plae i (e 33800 Cle g il \&@er«;t;ém;w,_g&&ud\y‘y@w\ow}‘ats);m,t;:
LAl Al cle g paall S e s Luse S Sl

L el e
dust ulaa ¢4l
S S0 alEY) Lasa 5
adlcal Jlnay) ol 15
Sl

D o ! L3 35



) Al ja B S L AN Glald) (e il gl Gl 8 4.1

Gl 3aa g 5 pde e 15 a lS A (Lina 35 iy se s 10315y 5 L sal) Lusa S (8 slime ) o )W) Jsall e
Sluail) AndlSal saniall aelY) llEl o il g aliY) o a5l JUNCAC( e ol i 31 alad¥l Al

Al 423180 5 JAUCPCC(. <l ¢3las) <l 5 JSLa 5 aluadl) AnilSal dlace a5 Lol day )Y (lald) maens o) cps 8
J sl adl) Al i) 8 Of Qe dal e Jlae V) adins J8 (g0 A8 jLiiall 5 28580 8 (andl 55 581 (e 43 5lie il )
& Onsain ) se Can il AadlSal dasa a5 ) ALY (Ul Qaw ol 5 s e Jlae Y A 3 Ll
25 bl Jlael Gamyy Gl Lo Ale ) Canl 5 S 30 (5 e e (i )i ) €IS ) A s (galae Sl () il
Lallall Huleall dadiia Hlme Gulasl e 3 5 )l 4a8lSa 5 yla) dalail Lual SISO 37001 (8 slrall (iSa Lan iy )
bl 508 el Gkl ) ey (5 sl adi e Zle a0l 5 (aladl 5 alad) (el e JS) Zle el Ll
Ao o saall olial alall (oa jall Jalisy g 5 5 )l (e aall e S g ol \.@.\Luwé\j\ Gl ¥l g bl 36
LBail) aaa o 5 e b ao,V1 eliae Y Jsall ey il Y

b o5

0538 5 aludl) AadlSa 5 LENA Aaial) A1 5ol Ll Guanls (Sle) (8 OV alall 8 58 Sl dadlSa (58 o
g_.rL.,“y;,,‘AALA\DFJ\}LQM\D};J\JA‘;LNAL“&MJMd\&&‘y\eﬁémdmuw\u&

O dnall axdll il g o jland Cum ¢ GilE e el 35l 85 jalial) / Jigall Cle giaa s I sa¥) Jan 5 ¢ inl
TP mﬁu\ﬁumﬁnu\&s@y@\}w\uum 2l aa g ?@\J\Ja@s)yqswd\u@\j\u\q@\

Lo sy i) JSael) 0f sl (5 e IS e g g8 i (galai¥) (g siall o aa 55 abuadl) AndlSal palai¥) Al o
dge sSa daliia JS b alllaall g laial) JSL adiiin s Cilelasl 5 3 )1a) Wlad (ol oty (o) allbaall o ol g i 25 s 58

_B‘)\J:}” s g ji Aol & gau d@\wdﬂﬁ:g\uw

JL@ALJL\AU)SJU\&-\M‘JJCA} Ye\mbéyd.ﬁuaulsc\y&bk@g\by\@d@ﬂ\&&@ww
t\.ksj\wuu\_\suuamlﬁm‘ﬁ)meuum Jw\m&u}.\lﬁd.\hé]o}u)‘ﬁl\j\ ;Uac\uﬁébau_n}&
M;MUML@,}\@\AJL& LJ\ 9 g sew\&w\éndj\ﬂ\e\&d\@uy\sﬂ ‘)Sﬁ) _d)@.uqu}a\sj\ Lﬁ)—nﬁ‘ﬂsua\aj\

Lyl Jalad) o Uil

A A e g st Ll V) ¢ AISI jail) Lgilac ) aae (e pe Il el Sl AaS gal A e Uyl L o) (s
-LSP\ falSA‘ O (e ¢l AASULAX

480 ye die il gall (e Sl ASS ey aadi () Cang s dleadl) A0S g Ligall oY Al A4S 58 ol ()5S o) cane
Leie gLV A il e il laall

s in s Lyl B el yuin 3y ALl 5 cdan yuial) AL e Al A gike Ee e Balial) 38,80 e canye
cetiall gl JIKd

O g ) 90

(POCA) alal) QMUJJB‘EMJM\ Aadlsdl Q}j\ﬁu_u):xﬁ:u}agﬂ e ) ‘E&PY\ clacV) Jsll e qu:

25 ) 3nl) JSel ) (TCAC) Sl AnAS) Atoadl) il sy bl s o) cpae Ll (e IS 6 bl oy (53
Gl slaliall @ Ll J e 9_"\]\ (PPPAC) Aleadll da aldldl g ?L’d\ CpeUadll 5 AS) AN g (gl ) ga uﬁ o 5l
e)'ﬁaij:\é\:u'a.\\}\:a\sgj\ Jsid sa Liallaa ) u.uﬁ‘f"d\ YL N u.n}mujyc.éu‘;ﬁ ALl Adlaial) 3padll Hlalaal)
oalally (’L’J\ CpeUaall Llagl) cutadad C.JLA.'U Glua g J Ja il

Tase ( gndin 5 g Sl (o g3l ¢ iy caludl) AadlSa VIS 5 g il 8 ) Adlial add odlef S0 LS eelly e 3 dle
Silalaially laty Lo dle 1) (A 3508 nl g agaal AS 80 (3 Gt I (ol asall 5 (2 el O Cumy S 20 4S5
o Lo Aliadl a5 AS 530y e cobudl) Jlaely (slety Lt o Jilly g A< 5500 18 giall ) puall it (e agid sasa s

JRYCI P

Juas | alas ¢y 5ité

S il ity Luwsa o<)

16 T Al Jlsay) ol
Al

s R a1 30 55



gl (B 5 )58 pie

(i ) 5 pladll A Jaine bt gl e il llaall (o jlial cain
Aaliaall Clasal 5 Ll 5 488l wlliadl Ui ¢ 5 o
IS il A gad i ll 0 A g G sady y e (B 3 sm 50 AT (ca) IS Al )INCCG( s Ao sans (0 0 5S0 (53)
dalall daliadl G e ald <8 ¢l 1 gadaty Llee Ladidti 068 J ga 4oa g 4 gacan S 8] S a0l
Cronall gma aad (S AN 3RS gal ida o) o gilal) ) AdlaYl daaaliall Gladll 8 2aadl) a3l e YMIoD( 1552
Q\S‘).sﬂ\ BJ&J Lg_).m.d :\.1.3.45\ Q\:\.mi dﬂh _).m.u Z\.}J\Aﬁ\ APSINA (] _)..H\.su 6"43 ‘_.,J L:\-@-A
oalall gUadll 8 sl AailSa Jae (33 8 Wiagl sy j 50 8 250 ¢ 3080 5 )PACT( & e 4xy e (i (3 531
4a) 3L 2g2ill[PP) | aludl) dadle Lyl (e Aiae b giaes 4li ie 40 tlac Tl ol s all Ky @A (
Aa) 3l gt e a il o 685 da) il agad & 5 i (A eliae ) SIS Al mual Ladie g
JAd) g4
& v el AadlSal 13an Uil (Jlae V) aaine any (2l Sl (e Caalill sl 5 ) (& Al i) 5 JSe) dads
labaiall 5 dualall il sall 5 ¢l aainall 5 calall 5 36at) 8 dludl) A8len s pie N aaadl G sildll Cangys Y+ YA
a5y A Alalall 2 sl
feb Lo Jadi g elgn ol 3V AalAd) Sl gall e cpaty Al Clal 1Y) (e 220 @lia eaaall ¢ 5181 s g
ludl) wie il 2w
daisall Gleall ) 8 &8 «
s sall J203 2l Gl jlas 2 ga g pae (e SN
daide dga e alh e el bl pie Jlae 8 Ldis &5 3l Al (e
DAl LAY Al Ll sl et ddS g e «
ol @ ol L oy il AW (e ol Cgllaall e 3l Y ae iy Lay (5 AY) ol sall g o sladll
A Lsa U8 (e Ay sllae e slas
g._ul_'xd\ C'_\EJI\ uﬁ CGalaadll e.msij & axll :\:xjhﬁd\ Aol OLAA.A((
alall iy jidall (5518 Jadi a5 sledl) Ly plSal e (5 5ind 6 AT (il 8 Sllia caludll 81S0 ()58 L) AdlaY,
¥ DAY Ganill Jedis e Adlaall g il JY) dagas Jlsad) Jud A ja e (i85 caaldll e glull 2o ) 8 ) 518
Sl AadlSal Al Wyl 130 55 Ay ) sgan (5] alusdll Al 3 5l el 5 Gl g Unl) g Aalall Cilisas all Aaliall
e 220 8 il laall Juadl aaniiil g coluadl) AadlSa (il o) 3IVG Lo i) ) dalan J) 3 Y Jue ) adine o e ai
Lokl Alalrall 5 cziiall 33 ga lasia s calaadll e eliadll 5 cigllall ) saY) 8 Aladll (i G Hl1 4 el cOleladl)
oalall g Uadll el A g s o Agall LEMAT el s il (5 cclld ) Lo cdlae ) (il sl JELY) 5 ¢ Jlanll
At g ) i Alse 430 S8 A5 58 5 (RGB) 1l 5 daS ga (a5 8 Uadl 2a 3 (15805 (PSF)
Aladl g Uadll Jals sludl) e 3 jlagdl 5 5aad 1) S gall g Ao lusall 5 4 8La1)
o ot Ll Al 1 U gl (Jlae Y ain any oAl sl (pe Caaill il 5 5 & Al i) 5 JSel) Jads
Giladaiall g dalal) il gall 5 ¢ el aainall g cdalall 3 eyl 2 el Adlaa g aia () Baadl o Sl Caagn g YV A
a5y A Aalall 2 sl
ol Lo Jait g clgs ol Y1 Aalall il sall e cpaaty ) il V) (e 230 @llia aal) o gilEl) G say
aludl) e T At
dglad, AadsY) A
Laiaall gl LNy 6 ad
Jesi o O gy g 9l Bl el all) callaly 28 A 3illy agail) £ g e My CiuS B el dala 2 g B
S S () Lunga 51
Aadleal ey ol 17

Sleadl)

e el ) 138 55



A 5l d';bauéal.u_)mqﬁjequsm\-

daide dga e calh e ol alodll pie Jlae b a2 &5 il Aado¥) (g o

; ; ‘ ; VAN A A3l Y1 g (33l pall Cani 4885 jln @
@l a5y Al Aads) e ol sllaall el UaY) s il ey DAY il sl aa sl 0
AT dige Ji e 4 sl o glaa @

Cruliall C ) 8 Cilaaald) agai g ¢ lanll 4 glusiall dlelaall (lasa

Aalall il jidiall O 68 Jalii a5 bl liy alSal e s gind 5 AT Gl 8 ellia aludl) dadlSa (5308 ) Al
SV AY) () Jadiy s Leale Alaall s ol Y1 i sad s J)saY) Jus Ay ya e 58 5 aalal & gLl ae 8 () il

) sy 2y Al en_u\ Ol e g allall 5 dludll AndlSal (g HLinu) Galaall Jae g aadaii g Sl g e 235 (A s )
Lol Anal<al Ao Wl 1l 5 5 40 ) sean (sl aludl) Aadla A Sl aadaa) 5 galal) tl.ks]\jrul.d\ il pall 4alid )
wd&@ub@)@\ d.;aﬁ\ @A.u.\s_’ ed\.usl\u&uyl& \).\S‘}H.M\.tc}d\ &\&@d\}YdWY\@.\MU\& ats
Aadud) ALl s il 32 s anins bl e elumll g cdillal) 531 (o Al Jia Fanst 1 Ay jntl) kel
ol g Uil L) Ay ene o8 igall BT el s il o ey ) Loy elae 9 il il QY 5 ¢ Jlanl
AR iy dea ) Coanli Alise daa Sa A5 58 5 ((RGB) 1l ) 4aS sa daa il 5 ) (8 Woad 28 0 ) 5030 5 (PSF)
Al sl Jaks sbudll e 5 ylagl) g 8aud )l 2aS gall g Aelusall

bl
Lad Ll 3 gl Lganl s cole IS saulal) A1a2sY) 5 el Aallae V) a3 5 Lgr J semall a1 (pa e Sllia
550l 5 dldl) B g 5 580 o sag g3l lasil AndSa 56 5 D )} Ll AndlSa ()56 L (ACC) el AnilSa
‘)Ja;.ij Lg‘);\;:lS;'uuwcd\y&‘dm&:;u@d\e\m“\bgu‘}‘ﬁ;y‘ula}d\a)u‘))‘)\)uy‘jm‘)uj)»d\
L@.A)a.ad.\cmuabj\tu\a}u)#yjcuh‘ﬁ\um}aﬂ\uﬁkﬂ\o;u)a),}cu@u}aw\\JA

Clsie s ol sa¥) dut asms A1 J1sa¥) Jug aias yhaa 538 alasdl) aa Jalati ) (5 Y] Cilay ail) (i
0518 sed aaall 13 8 HAY) a il Ll A sudiall lebaall e ¢ LY Ailall Clion el (e bl 5 ALl il el e
COlelaall e CalSl iy Jalady Al el g (FIC) Alall ol Hlain¥) 58 sl odiall 400 <l Laiull S 5
5 gl Anda 5l Aadail Jie aludl) (e aall e s AT Ruih 5 cilalin s Gila jlae lia diay il &l oY) Gils )
) 'ay)x\w&w\};m m\)@ﬁu\u&dﬁwwu\ﬂwﬁ“}wamw@mw
a0 e ol J‘Q—Mél @5 o L@—'L“‘U“‘(;‘M el Y15 Slagud) G555 b 33 e JW‘@:\:\L-'MJ

S5 gl s Jae Y sl s AL 1 48y ylay alais 48 58 cilals Ll ) (A SbaBB¥) Jia ax s edlld e 5 e
Janse g Jlall Gl ) () sl 22 5 el 5 clilaall 2 5 5 3 all il Jaii a5 Alelisall (lana Congy S )
Cpmnalaall s Gpelaall a5 aadl e S gl Javusa s € il 5 il ) G A0S 5 AT amd) Jad il sl
e sial) i) A glul) a5 ) Base (3 ey oaasd Led el ey il 5 480 8 cillalul) (b o5 AL i AR sl
b el syl el L 3l cly siall 5 ol el ABS ccila¥) 5 Gaidal sall 5 Cal iU Al ) LKL
ALl

JSE 3 o Al A sall JSUa e ludl) dallee ) rns 3dail 5 il jlas Jlee Y1 (5 sie o Lusal ) 8 W cllia
o) 8 450 3085 an ) el VAl Gany 8y ¢ halaall g @daill lad Vsl sl b Ll 5 oY) (ullas
CULSH (any 5 &) gall AS slaall Cilosss all 5§ 481 58Y1 5 40 81 Clingll anan o ¢l L jidly 5 Lgall DAl i & 5L
Bl Gallae Ll ()5 o Aalad

A J9d e 2l 4.2

LS

& 5omS 38 llia 23l 1 lalill e Il )Y 5 2o ) sl e La pue g aludll Asdla o o8 3a) SV e i) 8 peay

JRYCI P

Juas | alas ¢y 5ité

S il ity Luwsa o<)

18 T dadisa Junay) ol
Al

s R a1 30 55



Sll) A8l dpalB) 43 0 dac) (al Y A peall 3208 s 5l L oS (5 5AY) eliac Y1 Jsall G il jlaall (and

JEY) (e JS Y00 ¥ alad Al 200 jall g Lol Andla oy slis Yo )T alad 558 0 () silE jlany (La€ 3 Aga (JUal Jaa e

au}m@du\ﬁus‘uamsgu\‘;s};)n)z;ms Al g el 55 pall 5 01 e JS Jeay g b s 0 AL e 5 ALl
Lo 30aY) i 13 5 0 4y e A shall (udi g g W5 el YE (gt (B ale $3UY) 55k ) Jab g sBs 2ie canl gl (as ¢ paad

M)sd\wdwuls)uﬂj‘J\)s)ddh‘&Wumdm‘uh\)!\wuu)ﬂbwu\w\~ sdal e ddat il 0 ) duat

_w;ﬂ\a;ﬂu\;&ﬂ\ﬁnﬂﬂh\ﬂwu\.n‘)al\wu\_g.\u\~ JM“)QA.LS.IU:I:})\AD‘;!

LAJLABJ\J}’\L}JMLAQ Mbi&dw‘wijé\yiu}d&umg“ﬂhé&ﬁ))\s

Led Jlia¥) pe 2SN a5 el sl 5 LENAN ac) 8 puin s IS (e LEAY) ulaadl o eyl aildal) cliiale
oI AS L8l 18 ge o ael il s3] adle 385 Cany eelld il s SAAY) 5 & Ll ) @ 4 ) 50 dan) e
onlel @l sle ]y Glaa g Gails sall gaan 5 G el LS g ailiac e oglladd) BMAY) @ glud) jules paa e
A Al clallaal e & 3LY) Al 285 5 auia g

S gl

Sl JS 1y (g ally lllall 5 35 gl el a Lay el a5 Al LNST US55 9 1 (gl guadl (85 53 )1 An8lSa ()58 o gy
gLl (35 55l oyt s 550 (pe Bl iy i (ol s LS5 8550 alionn s (11 pgd Ly (i Al ant 5023 ) g e 3
(el il 5l 5525 s st LS 5 st o ) o 824 Gl ) o) Ll 553 b by o L (ol
cQ\SJJJ\ a)u)j\}uaﬂ\ea\);édﬂ;ﬂ\juw\m).&um u&ﬂ\dwu\&‘dhécﬁjk) Ll s B yde
Gaail 138 e ) Gl s o (e i e S Jase ‘Um»be Claeal) dxal ey g adl e S AN (58 pais
b Lo ol Jady lly ) RlaYl s Adia g daina 38,80 clilin oy a5 ) seas Ll o 3850 (558 of e SU 50

s uin) JAl pmoe @Y ol QAT Gadd g o slzae V) 1 cplall e JuisdU aal sl 9 L)1) o 4S5l Jlae | cilS 13) Lae
; ; o ; ‘ A

Ap ol pe ) dallial (il 2V Lea sS85 38 ()65 Ol ) dlgilae] (e delan (5 dunad Ay yhay LS )l) o5 sle

AS 5l olat AT @l gl o g sl 5 agatalis JBaind sell sf JUiaWU | gial 8 L 555 5 )1a) 5l Loty o5 A8Dle agd (il o 6 o sl
tleilac| olad

Lale agd sian Jadl dagaday 28 53 A AS ) (0 g5 Alall 3 il sbeall IS e ¢y shaany ) 53585 ol 4S50 gliach of o

5

w@ﬁcw\u\ﬁ\}” Lﬂw\}a}c‘,}\dh@bu64Jw\)mjdw\n}u)5\t\y\ds@\‘).d\Jw\w&}@.‘\u}.ﬂﬁeﬁ
&w\@ﬁ‘j‘,\*ﬂ)}hwyd}d@\u\)J.uch‘Jmu‘)SdedcUA(:.G‘)SLU ;&Mﬁ\}d}j&uﬂjww}b}u‘)ﬂ@
UJSJM\J:}“ 4.11.; "_'53‘5 co)u)S\ c_lyl.;uck_lw\ t)u) u).!LSS\ ua‘)sg d*.n.\n dLA @JJJS} cuataj\

D) 5 y3lma s O saY) £ lasinsl Ay siadl Jadiig o) gins Funed ) Joi 52a] Gaadd) ) ALY 2l el e cllin

Jais )

JSQ\J‘Z,;SLJ\ﬁtjﬁw\sﬁ)\&\)ﬁ&\’.\. plad dludll e cpaliall Aglea (g5 Yo 0 alal (gaie oY) aludl) AadlSa (o 58 o ey
w&\tw\gzﬁ)&\jw.Q}"Gl\Zﬁwaﬁojdww\jemjb‘;&ﬂ\jg&\ﬂa@mzﬁj)g‘%)\.&d\:_ab‘!\)\
O laaaay Al k) je ddla) ae Gl gl plie ) deal saal Gl Y1 Al 8 Gl giall Jadi g Jagedl) Liasl 5 3a jas Ll 8

L;\;;A\}‘utc)l\ a_x;\}}@\.a.uﬁﬂ u;\;j\&cumdhéa_u;cd\.‘d\ Q\F\AAS}QM«_A}J\ ng\_ml\@dm\m}\w);\ d\_mj
ALl i) 5 JUisY) aia s Alalal

ssba)

Jadys asally Cllhall g ase ol aong LS e e ol dalle il o) us 5531 @) 551 JS (5 slaar ) A aluadll An8lSa () 8 oy
Gl o cpila sall Clilliey Gl Lo paldll g Ul (85 0 ) o ady aeddS 55 (250 pall 5 (2311 e IS Amad) (B 0 S LA
LY Al s A8 LS ) e o Gl 3ol Gla jlaall aapad Sle m a3 5 ¥ 4 e a2 L Ledlaal 51 48,30
el Galia o & gall llal ddisall 7L )3 5 jabiaall 5 dal jall Jadiiy édin op pdie ) daa 3l i) o8 & giall (8 63 55 1
Je ) e By sme Lo it (o (s nd sl Lyl B 520 quin g (b atile) o Jand Canlll e 5016 Bra) yall (e G L s
oA clalall daliad) Claal g Jlee ) dlae 8 G sl clleal) 3855 8 Za) 330 5 2EEEN juy (S L SIL

| sl Qe e

Juasi pulaa ¢y 53

S 80 By Lsa g1
Aadlgal Juay) s -I 9

Sleadl)

e el ) 138 55



Voice of the Private Sector in the Region

BUILDING REGIONAL GOING GLOBAL




Juae ¥ 8 A5 galsardaanBy) Agadll 5
Lura €7 Akaia 8 sleadl) AadlSay o 3N g

Ll 5.1

& a5 oalaBBY) Jaadl 3585 il all 5 S a0 Ly guae b ol daliie 98 5 e sSIL Jlee Y1 ulae Jany
8w\eﬁb§éc¢4)ﬂh@qw\:\@\@}sw\e@\i@}?@cﬁ@ah\}%wwu}cw\
Gum (L ) 8 palall pUsill 1Y) dalaiall s 06 o N Gulaall Cangy s ‘w,ss\m@ducwcmﬂwau\
e lBY) 3 sl (8 Aelall A8 Uil cans i (g3l Jaliil) b Lgmny o Aai yall 5 dudiliial) Cleliall oni e Jany

_u&ﬂ\@u;d&cﬁ[\@lﬁ‘\ LL\.@.».AJJL@J@}JJM d)\auac\tmﬂ.db

d.\;ésd.u_\juabl\&w\}A.:dyuju.ushﬂ\jd\yY\oww;d@ﬁﬂo_)ﬁfmwdw\wuj&bd\
sl Apalai®Y g Ao Laia ) dpaiill 8 lsee 18 i G s L) 5 5 ylail)

DLl 5 5l s ) sa¥) Gy 3835 s Jand) AT 5 Al 3l 5 Al 1 2850 G Le Ay 58 8L W) sie |
Agallall 5 Apa Y1 JuStdl b zlesi¥)

agiluns e Jala aludll Aa8lSa 8 5 3S pe 50 Al Sl (e aal) 8 Gl g Uil il seme dpanl e Tasli
S S ALY

Ailaia & Adaas gial) 3 5 ppieal) Sl gal) 3 Jlae1 8 Gl il woni ol 4ndd L ansy Luse sSIL Jlae ) (e (fd
@qw\u&,dmy\@\ﬁe\)w\dm;Lmjgdhﬁw\uts@ 2l AP Apaald) 45 gae auia g (Al el SN
Jae Y1 e (b Lsa sSU Jlae ) Gadna (g Lossa 5S0) At & ilasnsgall 5 S AN 3 o Lua oS0 Al b
DAAJ.MLA;g)ml\;Lﬂ\cnjdhbc@\ﬂljw\?ﬁwJﬂCm@M\ Coufinal) Cpa 0y sSE ol ) A8 5 L
Sl A jladd a8y A5 saall e (ati Lad 188 5 Jaally ) V1 1) 28l () S il gall 038 e iU (L) 3l

saAl 5.2

s oK) Aidaia 8 CulS il 5 il ) 8 L) 3880 5 A ) AL o Y (ool b)) ) LpalBY) A5 500l and s
Sloidl) Andla s Anl il ol Y1 51y ala 385 ) aaay ol CansSs l 2 Y IS AN 4y 2 i OGS Sy a5 L)
Lo sSI) daia 8 lons sall 5 S HaN 84S sal) (8L e JUiaY) dadlSe ciluln Jaa g alodl) dadlSa ) Cangs
L S a8 bl (e aall A SO il MASH 8 ¢y A gy 2 yid of Liad A sl (g

gkl 5.3
dle sk 531

Csaall M5 Al 2 6 i (uAl) Gl Gl aaa il (alie o dpal8Y) 45 saall Jaidi () sSane Lga 3350
celae Y1 Jsal) (b (m pamndl 138 85 ¢ 5005 Jae (sobaBY) oUail) 3 Jlee ) 3 Aa) il 5 alol) AndlSay ol 5IY) 25
1 Sl 5 Sl sall 5 celiac Y Jsall 8 4 jlacll (ol 5 oSyl g il sall Lty gune & anad ) ciladiiall g
il e e O Glasa (8 O sl Y 58 U8 salaiBY) allaill 138 (8 () sealal) O sle il aa Sl 5 IS g
laslaic ) s Leil 5 i sall 5 pa g8y CHLBLEY) a5 dlaall dpny il 5 45 Al QLKA an Bl ¢ aos 533 Lelaaadll Al

Aladl) A8 5 Aa) 300 o) 3V e 6 3aS e

8y ot Jilue  5.3.2

Tl i 5 olodl) AndlSa & 5 81 2l 2880 ae Ladiad g a8y 40 saal oda (ial 2 Y calull iy o3 Jadiy
gl Jlall a5 o) SV g shal gill 5 Giadl g Juia¥ls ) 3000585800 ¢ by Lo (o yuatly W g (A sall Ak sl ey

358l Il sl e (s shaii 3 @bl IS cpa a5 Shlaall s o suanall 5 3580 5_jaliall 5 o abaall y yai
i) dalaall Al i) 4l

|l e

Jusi oalas 038

il il anlBY) Lusa sS1)
Al JUnaY) Gy 21

Al

e el ) 138 55



e s Al 3l e Juy sl bl o cdie iy ol dgdany ol conmy ol ¢ AT Gadld e adld (g r Ledie 550 )1 &R
Alsd IS Apida gl (il sl e Waia g el 10 sl (3555 () (s

o ) Al o) el o ol ¢yt o a alal) Cala gall (lloa ji&ﬁaﬁoqb@}cdw\ub)émeﬁ
Aleadl) AxdlSal 8y 81 stV A8l Lead Las M\uhﬁuumﬂ\e@eﬁ L@uu(,jm@,d\@umwum
JMJMY\GL\.\.U M\u&;ﬂm(ﬁmu&:EUMY\@JL@_\AY\;\\S}J\‘_A;W} GLAA.C\)“ djﬂ\u_\l.u_)mwmjﬂ\j

Al gl ey 8800 Jagutll Cile 80 oy 2l
b9 SV Al Led Al sall i 5 A gall ALAIS 5 ) guay 4 slae Lol o dualal) daliaall CHULS 5 ) gall 48 slaad) Cilosss all
) Al ) i e CVA ALl (e UYL 4 el i) b ¢l

Lalad) dalaal) iUl g 48 gall 45 glaal) clilsl ol 5.4

ele il 5 sl gl g 815l g i of Al ALl LS A1 38 shadll LI Al 48 5 yall o )
ST ol Ll 3 s 3 (o) e L) o 5 i Slacl 5252 pll A1 e 3 Ly el 03 5 f

Lalal) daliaal) LS L8 g A3 gall 48 glaal) sl B aladl) £ 551 JS agad 1Y) Jaall

il s YT (e gy ©,F, Y 5Ll b saamall Ll g il I Aalall Aaloaal) S 5 A pall A plaadl LI o ya
Ay Leah s g agre 28laii (all Gl gl 5 LIS 55 Led Andil) S 5l 5 Lglian ol 3il) (anay Lo

ClS il das gad disia Aalal] gua g 1 ALY Jasal)

A gald digie alaty 4 yind dalal) daliaall LS 5 Ld 48 slaall GULSY o cpanzad o elzae Y1 Jsall cila Sa e
@w\ﬂlﬁj\JP}u\.«mé&\M d.a.\...u..)jd)).my‘sa.u\:u.ujjmg\ﬁe&y«_\h\:\ﬁ\ejhQ_I\J\A‘\u\jt_\&).d\
Ll Y g dsaliall &y oyl

Lalall daliaal) LS 85 43 5all A8 glaall CHULSN & ClS i) 4aS ga 3y e 1 fagal)

02053 3 gadl e LAk 5 S Al AaS pm o) gy i Aaladl Aaliaal) LS 5 A1l S sLedll LS () o
SRR S T B S N e ) S B s 0 I s
slail) i) LYY Al i) el 5 sand) gin s 1) sl

Janll oy Lol ) el Lind o 5 5 ol Al d,u\ dumn_, Al bendl s el 5l u\.z\_&l\ s s

o sad g IS AN () yaia g Adladl landdl il yidially AalAl) 4 <Al bl d)u;wc\.@.m;ﬂb.a}\ L-!LJLISMCA-HU

iy ) el il Al e 585 s elguld (e (5ol A1 3l 5 Janl) s LeSnas (530 el o ctlslio Y pxia s g JLiial
les JS}.\ A“5.\3\ g_a\;\).;:)(.\} g_:LA:uJ\} Alel) 4a8l<, ug.a\;ﬂ dula‘)(\ U“‘-‘AJU\ ilaaall c‘)u g_:\,_iu: Lfshag’ ct_ah\,gﬁ\slr_

Fadud) Janll AL ¢ sty cpall asal adia s S 2l pa melelas

u\ d‘_}‘d\uﬂ whd\d;w\@amﬁusj cu.uja.u)}a‘sa ;,L..ac\z}\ djﬂ\wa.\;\j@umjm);}auu\w\ uthAJhcs
Jw‘m&dﬂ&‘_\‘)ﬂ_\“L}AMJ’J\MLADM‘;\“L@SMHJL}A¢JAS€}@A"Mm&)}y‘;&m\}”d}ﬂ\e)ﬁd

) Losa SI1 J‘,i\g;:

Juas | alas ¢y 5ité

S il ity Luwsa o<)

22 T dadisa Junay) ol
Al

s R a1 30 55



6l il all 5 S a0 5 gy gume b &y il il all aamd il Clladiiall (sde 5.5

(8 A el il all g S Ll 5 3 el oyl 5 Lty uae 8 A el Gl all ancad ) colalaiall agind o) 4 o se el (4a
Sl AndlSa 5 (g ol Blll L da) 3l o) 30U Basaal) tsalaall aoandii 5 alaie) (1) 1l Lay Lgwal wﬁm\@wﬁ\@
o Jasdl 8 aldl) AnilSa 5 da) 530 dinall (oaliall a2gs ol VI aoaii g dlaie) () ¢laddii e Lan Jandl 5 agudsl

) clabiall e Cang ALy toalaall iy agly saae o) 3 e el Jadl (any a4y suanll Cilidlaia (e ¢ a8 LB
stsdball e b Lay ol SV Cpanad (g il all 5 S 3l g 4 jlall il all Ly guae (8 aual

L) £ g8l JS an a1 oY) fasall

iy 0,5 % 3} 23305 LS Sl 1 3l S oyt By lontl] il e Sl S 8l il U pine b i A cilaatal) g5
leian s Lty gume o) 31 (Jlain Cings cla_paéy calual) Zabl€ul Y] cibaanry o ) st 8 (Bha cctlasbandly Zualall LI (o g
Lo QUYL Laihs sa g Lgra (paflaiall 5 LeiDIS 5 5 Led Ayl S 0

Al 305 L8AEN (pe 33l e e Jaadl cinl gy Ml g baclill s3gs JulS oy e gl oy sila sl 5 5015 31050 udae 555
Ayl Jals

dinal) S il g clmanll gl il i) daS ga Aalai) 3ga g Claaa o e jasall

Lﬁ)l;ﬂ\dad\m%udmﬂ\mﬁiﬁd\qgﬁeﬂhj@ljd\w\Q\;U\JBJ\J‘;’\UJK;A&AZASJQ\dSL;Aaj;jou.a
ol o il )l ) sty @A) adad) o )il Jaad) pe ia e 28 )5 Jasdl Gl mllian (s Lo g 43 o yall 3yl
e il D G s of LSl cla )S3 Gaw ) JSLgdl (Gakai Lgle oy 1) 3 ysrall il 5all Ally (A P at?@mi,
e 5a3e Ll 058 o) Jie 3l GLEMA ks

Jadl (e dma ja sulae g g g agilS Hd gl agilimand Sludl) Aadlsal U Aladl) al ull 5 Cilabsd) gl g sEIEN fasal)
danl®y) g dallad) cilu jlaal)

IS il o Ay ladll Aaiil) el L addl JENAY) 5 masaal) @ sl Cile ) ja Yy bl 5 cc @AY S sldl ae) 8 245 5 aa g
JS Waaaing 5 Wbty Apans ) Flpes DA (e A8l A2 dpaplaiill A jlaall 5 o gl ae ) 68 45 g i o 4 jlail) il 3all

Al a5 i) A jlaill il jlaall aladiind 3y a5 cobudl) AndlSa pal y 25 e 138 Jailly 48 a0 & LS o g sasdll

A ladl) Jlee WU Bl b mlladl) (ol aie e GGV 5oy daall 5 e jaY!

Q\;“);\;\:\éﬂjebjuﬂbécijk‘g Q\SJJJ\L@AALS&\MJbﬂ\&;ﬁ&&hﬂ}ﬁ\ﬂ&&ﬂ\jﬁ)&m}\h\ﬂ\&dA:.Sk_IL)“j
a8y Sloll Axbl€d Tpallall 5 jlatll Ao iy gy Sl b oludl) cilgad s g Aldinll LA oo g i §3UY1 Lebanty
o Tig) izl s lennl

Loal) AaBLCal JUia¥) g el puid) LaS g g ABEED Cppount gy datlal) 46 1) ALalis (ALS sy s ST guda g 1l 1) Taall

iy A Ll il 5 Ll illae L) 5 e b 8ae Lusall ALl 348 1 L Loy Fansiall cle) ja Yy illaud) 24y an g
bl dailSal Jladll JELY) ekl 5 canbiall g8ail

A, o) Aadiial) 8 Jand) CLEMAT gl aia g Sluadl) aial sauaill 4 gmnall pasadd Glada gl 3 ) gall Gasadl 1 ualdd) fasal)

ey ALl CUISLY) Flaw pae Al 3 caludll Aa8lSa JUeY) 481 ye dagas pLill (il sal) (ge de gana o) Calhgo Gt ol LA
Glb g ccpaanall Gl gpaadl 2y ads gl Coa gl Al (il sall Cpaa (e dludl) 8K JELY) A8 je Jaas e ATl ¢puatl] @l
- Aol b pall g S AN 8 Lol Cuin g A1 e A Jlad g i dal e

i el gl skl (e o IS8 ) ool i€l QY 5 i jladl) Jlae ) 8 Za T3 el el s i odlly e 3 ke
s, b

S ARAAY )5y Jand gl il bl gk o AU Allad il (adati JUSaY) ade s Aallaad Al g 1opuibiad) fasall
[EPRRN{

(@ gLl el 8 5 ¢ JliaY) il 5 ol Aa8lSa il JEieY) aae YT Aladl) dallaal) G3a 2l Gl jaY) s Cllead) 24 5 aua g
£l s aiarll Al el Jady o Gang g el a5 alaill

. Lol J\_.r_bg:

Jas ] ulaa 58

il il anlBY) Lusa sS1)
Aadlsal Junay) iy 2 3

Sleadl)



£ 4 puad Allad A7 aliad) fasal)

oo I (G Loy U A () gad gy S (0 palay g ped glie o LadD Z L YL Ll 4 ey A8 o e Sslad Flie GIA
£ &5 3l eV Ol (re 4 53S0 (3 gl ko sl QLAY ol (el IV an () oy g ) ) 35k
WJA\J\A.AM\&A}UJSJU\&_\M} mu\uw\dbsauuwmajwww?u}dﬁﬂ\d.\s;.\ﬂeaa.a‘uc
LJ@.M:.\}MA}A&_I\}.\SS\UJS.\LJ‘&_\M} AL.»AX\&_NIAU;&)\JY\&_u.uue\s.uY\uA\PAAJ\aAJ@A}JALA.&M\A;JMJBu\;\);\
e bl Jan 5 i 5 £ Y1 g s snial BT S Leil) g

L ) Gl hY) e il ol ae cilBlal) g Jalal) 8 L) Aadl<al JUaY) Clabiw g aldil JELQY) (lada 1 ¢palil] fasal)

Ay aani N 38 sad) aaad g Aglle Aagday st Gl La gead o jlaill clebaall JS 8 aliadl) 2ailSa) JEieY) 5 LELEN 3y e
Gllee JS 8 28880 5 Alard) Glana s slliadll oyl e il elly 8 Lo A8aal e 3 ladl) el g 5 ) <l sl
Ll yidall

Jagedl) e gia 1 alil) fasal)
& el S o5 agie JS (5 Cilay i) g sl 8 5 Jagusil) e ghae o elialll & agiad of Gl 8l o clmanll e Cany

@S}L@LL}B\ A_\;,.\G.J\ Q\;\ﬁ‘g\}édﬂ@aﬁy\ 2l Jos Glea sy i ¢ Jagntl) QLG}SM?:\JASUALHBUAMAY gﬂ\ G EN|
Adladll lasal

Llagd) ciluabiad Cilga sa auda g 1 pdilal) jasal)

Lhaell o e panai 66 g 0 Lapaii iy Lo Jile 8 Llagll Laai iy Ll Aaiial 5 3 50 5 allns 205 5 quia 50 38500 5f Al o i3
%W}g\ijjihﬂeﬁ‘;ﬂ\g\@\d\us_Z\S)ﬂ\dc)M&\Q\J@\ﬂﬂ@ih%&}@j&\}i%ﬂ\%
By I8 Y Cangy g el gall 5 dgida 1) ey ) ae 438 e ) oS5 ()

Glel g alulud) 5.6

Lg‘)\;.\]\ dud\ g_!\_al_\ﬂ USA.I sﬁ\ k_:\;t);\]\‘, u\.ub.\d\ U cAludl) 4adl<al dUSA)J Mmlﬂ‘}.}\ 4.:_9.\4\ (e ;_);S ‘(suﬁj‘ Jaa uaf.\u.:
VA G Cprliall s Ulhagl) cilulin Lo i Ua a5 loadl) 23Sl JUiaY 5 o jlall Jondl A8 35 dn sl Giany 205 8 i) Lgauia g
babaad) sda Jie 285 48 e e GlaS calual)

Ll dulsw 5.6.1

S gl Lol (i Al Bl Sasll ST (o Banly sl y S 01 6 Aol o 5 Llagl) s A 33
A e e 5l G S dangl) g dgs (e 3580 Bl 5 3550 (b ety
(S il e 5ol a5 Lhagll s bl ) Clea s puia g agall e el

) ey ol Aagd) Dl AN 8k e e Y sie (55 VT sdie Camy (A Al (i 3yaa e
a0a) il gall axiy Ay gl 8 Sl panai s (o jlail) Jaad) e 5 jenall U T 55 5 50 481 (e 4S80 8 cpila sall Sy giie
O sala sall Leadlinly A Al Llagdl J8 Jianst 48 o3 Llagll Jas Juc o

e dS agle allay 500 (S lgmia g5 dala 3 ) ey 68 5 )1l 2Bl Ay o Ly (e o @ Al Dl el apaay Gl g e
i<l

OSa 8 Lem e 5 550l cillae 8 Wl il o) ghon daii Gaand ) (e A ASLEN e Gl Y jeall Jeadall & i e
el e oIl 5L

o Ll J‘,i\g;:

Juas | alas ¢y 5ité

S il ity Luwsa o<)

24 T dadisa Junay) ol
Al

s R a1 30 55



3 i 5.6.2

) e Aagaia 43 oy a0l 13) (@l o sy (e dpadid ola) ae sl Y RS 3 ¢l gl ¢ 6 of Sy
oalad) @iy oY Laayl  ¢Jadll 134 Jidd 38 sa ellia o oS5 o OSadll Cre Y elly g 4 el o all A Sl AadlSe 8 Al
Alen (5 pmd) 2lally Aalatial) dnd) il g a8 (ag ALl Jladl 3 ) 5 juially g 45 38N e JdY) e glall ) agaaday () sy
ASaY) e b Le e i o) oy 5wl i) i Gl (@A 5 Jaad) 138 Jid () sanaly (Al palasY)

Al 4 jlaal Alpus 5 Ampni oy Sl e 5yl il o Jeall e 8 2350 S5 = gaimse (e W) e o8 US J 5 Yl om0
o) Al 5 555 Auad il agiedl (3ledy Lo A8 LAY (adlll i) gy el dalill LI Jilis sl 0585 of camy
e Lgalatiiad lall daiadall ol gl aladind A ey e S ey s dine e s Lozl g el jaY) 138 Jaa iy o

ngﬁ_mq&ﬁueugﬂ\@ﬁm\ﬁéM\JPQM\QI\SJM\Jiag’i\ﬂd:\hegﬁ;gs@*d\uas&\‘_;cég‘i .
oY) g il 330 Ul sl 4 pull e Lalaal)

Labaiall 5f 4S5 el G dals @llia o V) i gl Cle) jaY) o) sal adaall 4y (e ZladBU dalall 0 38 4df (e ae Ly
A il A€ il o 6 e 5 (g Al Jleel (sl g 585 axe

iy Ll e iy gald daing (yae SN (3 pn Al e Olaall o ady 38 3 HlEBY) (e Coall o Adds @l o) sy
Aladll SV e dlill o) agale a8 08 Apali) Jlae ) (5) (e pgiilen e (il gall Dlilanall a5 5 9 puiall (e 4l cale

Cadiall g aludll Y a3 Alaal) j 5 Al Alall cld ey yi8l) ) g sa )l Uan @llh 4 o Ladic g 63y 5 puall die (Say o
Omedl

Capadl OMA (e s A jlail il sall 5 Sl Ly sume 8 auad ) cladaiall VA (g cdllen bl by g o Lall 5 085 o
Gl Jie L aa 5 Y A Ailadll cldalid) 3l 8 Sl Vs (e G paall Cpliall g dliadl) AGIS aad 3l Gl il g 4y jlail
Ll

Ay eobudll Vs CRBST A Ay yud) ) AUSH ALl die Lol Gangy ) @l shadl) a5 dabaial) ol A sall JAk3 2 Of Cany 0
Adla B ) sy grana il &l

L el e
dust ulaa ¢4l
S S0 alEY) Lasa 5
adlcal Jlnay) ol 25
Sl

D o ! L3 35



5.7

T vy (15 ST e ERE 1P ST s e (e FIRmT
SISP TS foe AR D T I me (R (0D (R IS €t A0 ([0 09 509 80 52 e
§rmer |0 s i © HoiCe 5P oM frmEy € vy CHme 92 9K vl o (e e

02 =0 ot ey oEs 977 g e (rjs v A ey 8 SP e (e Coeem”
R Sha il i d e Aol aliuluskaing
ijoﬁ:qaa_?b%,jqﬁo.@a%aj%q}

P I A oed (R S s (/e
Cpede fem Am [0 o) e 0 o 6 (9 € 300 Ry € o

£TCw w9 |y (K )
o=t o) AR S IRITETY (ES Ry €I RESTIR ¢ FRE) o (pes) o
FirtmD m e e e sy
0 Ty () = 6 s iy s al
M= o 0 TP IR M Y Py € e 0 R
P02 (S Fse 977 (M PIesy e 6o i (v 6
o bt (o6 (Ko ) (sF R ARTTC(C 8 e

TDNNOD SSANITNE 4ol VM

-

e

“/ /(7 [/ /7 7/ /1 I/ 1 1 A\ / \ /\ A N N/ N\ / \/ N N\

)

~J

]
|
l
|
!
C

Lo 0 e e

Jus Gl ¢, 5i
S Sl alEY) Lasa 1

Sleadl)

s ¥ S L38

Aadlsal ey ol

26






o4

“adAll 6

d&y‘@?@uhujeh‘)k\}J’.\@;\w‘jugﬂ\‘uiﬂ @Al HUaYl s 4als )Y ac) 8l A diyY) A gaall i g
g@\wwdmy\}w\Q@A\}u&ﬂ\‘\.&ﬁ)ﬂdm@,dm:up_w}snm&gw\uw
anai A Cladaial) 5 cdalal) daloaall LS 5 ¢l sl 48 glaal) LS Lgd Loy Al 5 4y jlacill Aail) alusal JS Jaa
Jaxd ddhaiall 83 peaall g ddan giall 93 Sl Cili gall 9 4o Hladill (o yall 5 el Hladll il sall o S A Ll guac 8
Uil il wm g g oo sl 335 Jaone 8 Ll Uil Ly a5y 30 AS jisiall 3 sl 5y 5 aan3 e dpali) 43 504l
Ashiall Jgo A GlaLaBY) ) sdat g ladll (pe 2l dolaall

Silua 5il)

A1 01 5 5e8 Al 00 sll) Al JESRY Ty ol 3 a1 Gt i e ) 13 b 2] A paall
M@M\M\dﬁmmjﬁ\ d\.ac\uda.q@}a;uu‘f;j cw‘,ﬁ\mu’dm‘,ﬂ\jcﬂ\ u_\\.uu.n}d\

3 ¢ L S iin) il sl 5 BB (3 5m ) b ATl AS LA o mndl Lpuans s iyl Budlitl) el

Iyl Akl stV J2aal s3n3 (o agall (e <3 3iaily al8Y) elas) JS 3 &5 gaall o3gd Jladl s a1 e pe
b L s L LAt A gaad) aaies J 2l o3 o ol (e Jsal) e 453 S e Lie sl (8 3

Laalaie ] Cangs Luusa sSU Aalal) AL sboadl) AadlCal JUieY) J s el & gl {53a sy Lusa oI Jlae ) (plana o sise

IS L pene o a3 Cladaiall J (e Alad 5 gy Ayl alaie) o Lune <01 Jlae) e JA (pe 431 50

Juee ) Clannnse inil A1 aia s Al Cijadl YA (o IS Ll gune b aniad 1 ladaial) JYA (e (e
alal) dalad) LS 5 A 5all A€ sLeall LY Jimball 3 sl Kb Lgmie IS5 3 3 ¢y 585 38 — 4 yaall il Jos 3
A ) Ly

. DY) a s Jaadl 8 Zal 51 (e Risna il ginen Cials 38 Rigaall A zall o LY ala L L) (Sl (ya
Lo A louns o ga s e sSall Cilians gl e el c0labaall o1 a) 8 il sllaall e uai 38 3l 5 caludl] ZadlSa)
Loy cms ) ety el il Jia ol B jlad il b @lld s Aaladl alaal) LS 5 A gall 28 sleal) LS e

A

e sl Aalitl) slac YV Jsall 3 agae dary o1S 55 aaty diaa @lld S Wi e KU Jlae | Gl a5y (e
25 5 et Aal<al JUaY) weni Coagy ey jlatll (o jall 5 Ay jlatl) Sl g Cilisns pall Ly pume & auad 31 Clalaiall
Aal8Y) 45 paall

JRYCI P

Juas | alas ¢y 5ité

S il ity Luwsa o<)

28 T dadisa Junay) ol
Al

s R a1 30 55



el daild

1. African Development Bank(2015) News: International Anti-Corruption Day: AfDB calls for stronger
measures in Africa. Retrieved from https: //www.afdb.org/en /news-and-events/international-anti-
corruption-day-afdb-calls-for-stronger-measures-in-africa-15205

2. Business Anti-corruption Portal https://www.business-anti-corruption.com/country-profiles /zambia/,
accessed 2/10/19. www.oecd.org/investment/pfitoolkit

3. consultéle 24/10/19.

4. Worldwide Governance Indicators, World Bank, 2017

5. Klaus Schwab, Ed., World Economic Forum, 2018

6. Adekanye, L., Local Legislative Overview of Anti-Corruption Legislation and Governance Practices in Africa,
CIPE.

7. Mary Crane-Charef, Stocktaking of Anti-Corruption and Business Integrity Measures for Southern African

SOEs, OECD Corporate Governance Working Papers No. 18,2015.
8. Governance for Africa: Rwanda Country Report: Business Integrity Projectand Anti-Corruption
Compliance, CBC, CIPE,2018.

9. Fatma A. Elmaawy, Post Training Report on Anti-Corruption Compliance Training for Enterprises - a CBC
Business Integrity Project, Milestones Resource Solutions, 2019.

10. Tibebu, Woinishet, Ethiopia Country Report: Business Integrity Projectand Anti-Corruption Compliance,
Addis Chambers, CBC,EICG, 2018

11. Chabala, Wala E.D., Zambia Country Report: Business Integrity Projectand Anti-Corruption Compliance,
CBC, CIPE, 2019

12. Transparency Mauritius, Mauritius Country Report: Business Integrity Projectand Anti-Corruption
Compliance, CBC, 2019

13. United Nations, United Nations Convention Against Corruption, New York, 2004

14. COMESA, Treaty Establishing the Common Market for Eastern and Southern Africa, Lusaka

15.

OECD. (2016). Anti-Bribery Policy and Compliance Guidance for African Companies, OECD Publishing,
Paris. Extrait de https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/Anti-Bribery-Policy-and-Compliance-Guidance-
for-African-Companies-EN.pdf

L I e (e

e gl 5k

S A asBY) Luasa 51

dadleal JULaY) ol
= Ati.ﬂ\ 29

e el ) 138 55



Notes










	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41

